ARENA

NORD-NORGE

Et vedlegg til SpareBank | Nord-Norges
konjunkturbarometer - Varen 1997

Sparebanken Nord-Norge har valgt «Arena Nord-
Norge» som samlebegrep for en rekke aktiviteter hvor
vi vil soke 4 belyse aktuelle utfordringer landsdelen var
star ovenfor. | denne forbindelse vil nzringslivet, orga-
nisasjoner og det offentlige vaere viktige bidragsytere.Vi
hiper derfor pa et godt samarbeid med aktuelle akte-
rer.

Fiskeindustrien

Utarbeidet av Fiskeriforskning

En beskrivelse av fiskerinaringen
Fiskerinzringen omfattes av flere sektorer, med fiske,
oppdrett og foredlingleksport som de sentrale leddene
i verdikjeden. Fiske er den neringen vi finner flest fore-
taksenheter i, og som sysselsetter flest personer i
fiskerinzringen. Av de rundc 18.000 som har fiske som
hovedyrke i Norge finner vi vel halvparten i Nord-
Norge. Oppdrettsnzringen er blitt en meget viktig
naring for kysten, og har pa mange hold erstattet tapte
distriktsarbeidsplasser i fiske og fiskeforedling. Selv om
oppdrettsnzringen i antall enheter og sysselsetting er
betydelig mindre enn fiskeriene, er nzringen i omset-
ning i ferd med 4 komme pé niva med fiskeriene. Mens
forste-handsverdien av de norske fiskeriene i fjor var
pa 8,6 milliarder kroner, var forstehands-verdien av
slaktet laks og erret pa omlag 6,6 milliarder kroner.
Med den innsats som pagar med & kommersialisere
oppdrett av nye arter, og hvis veksten i oppdretts-
naringen ellers far fortsette, vil vi trolig se at denne
naeringen passerer fiskeriene i forste-handsverdi om fa
ar.| Nord-Norge er omlag |.100 personer sysselsatt i
oppdrettsnzringen, med nar to tredjedeler ay disse i
Nordland som er landet nest storste oppdrettsfylke.

Struktur i fiskeindustrien
Fiskeforedlingsindustrien i Norge bestar av omkring
600 landbaserte bedrifter som har foredling av fisk og
skalldyr som hovedbeskjeftigelse. Den geografiske for-
delingen av antall bedrifter viser at vi finner flest be-

drifter i Nordland og i More og Romsdal.

| tilknytning til Konjunkturbarometeret for Nord-
Norge varen |997 har vi i samarbeid med
Fiskeriforskning, Tromse sett nermere pé fiske-
industrien i Nord-Norge.

Fiskeforedlingsindustrien i Nord-Norge besto av omlag
270 bedrifcer i 1995. En del bedrifter har flere produk-
sjonsanlegg, slik at samlet antall anlegg er noe starre.

Antall fiskeforedlingsbedrifter 1995
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Kilde: Fiskeriforskning

I Nord-Norge domineres fiskeindustrien av hvitfisk-
sektoren, med konvensjonell produksjon av saltfisk og
tarrfisk som den sterste nar det gjelder antall bedrif-
ter. Produksjon av fryst filet av hvitfisk er kjerneaktivi-
teten i fryserisektoren, og en vesentlig del av norsk
filetproduksjon skjer i Nord-Norge. Fryseriene om-
fatter ogsa rekeindustrien, der nar alle bedriftene er
lokalisert i Troms eller Finnmark. Lakseslakterier og
bedrifter der videreforedling av laks er viktigste
aktivitet finner vi i gruppen annen produksjon.
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Gruppen omfatter ogsa bedrifter som fiskemat-
produsenter og bedrifter som ikke faller inn under de
ovrige neringsgruppene. Samtidig er ulike produk-
sjoner ikke kiart avgrenset til en nzring. Vi finner f.eks.
saltfiskproduksjon i sterre eller mindre grad i alle
fryseriene og til dels ogsa i bedrifter under gruppen
annen produksjon.

Antall fiskeforedlingsbedrifter i Nord-Norge i 1995
fordeit etter naringsgruppe

Konven- Fryser. Herme- Annen Melolje,

| ___sionell kefab tikk  prod. tranol.  Totalt
Finnmark =110 [ 8 2 53
Troms 30 17 0 12 2 6l
Mordland 93 17 4 34 5 153
Totalt 145 54 5 54 9 267

Kilde: Fiskeriforskning

Med hyitfisksektoren som barebjelke i nordnorsk
fiskeindustri er det i forste rekke her at struktur-
endringer gir store utslag nar det gjelder verdiskaping
og arbeidsplasser langs kysten.

Ut fra de strukturendringene vi har sett i hvitfisksekto-
ren, synes bedriftenes storrelse d veere en sentral
faktor for overlevelse.Ved i klassifisere det enkelte
produksjonsanlegg etter gjennomsnittlig rastoffkjep av
hvitfisk over flere ar, viser analysene ikke uventet at
det er de mindre bedriftene som legges ned.

Antall fiskeindustrianlegg i drift i Nord-Norge etter
kvantum rastoffkjep av hvitfisk og biprodukter

Starr. e
rastoff-

Finnmark Troms | Nordland | Totalt
kjsp 1985 1995 | 1985 1995 1985 1995 | 1985 1995

Sma 33 3| 12 13| 122 85 | 187 107
Mellom-
store 2 15 26 16 57 40 | 115 71

Sore | I8 17| 10 1) 7 7 |- 35— 35
Tomle | 83 41 | 68 40 | I8 132 | 337 2I3
Smd anlegg: 0-600 tonn, mellomstore a'r;jegg: 600-2500 tonn, store anlegg:
over 2500 tonn

Kilde: Norges RdfisklagFiskeriforskning

| Finnmark ble nar tre flerdedeler av de minste anleg-
gene lagt ned i tidsrommet fra 1985 til 1995, mens an-
tall mellomstore anlegg ble halvert. Antall store anlegg
i drift med arlig rastoffkjep pa mer enn 2.500 tonn har
imidlertid vart nesten uendret i denne perioden. Ogsa
i Troms er det de sma og mellomstore anleggene som
er sanert; her har 40% av anleggene i disse to kategori-
ene gatt ut av hvitfiskforedling. Ogsa i dette fylket er
antall store anlegg stabilt. | Nordland er den andels-
messige reduksjonen noe lavere; vel 30% av anleggene i
katego-riene sma og mellomstore ble lagt ned i perio-
den, og ogsa her er antallet store anlegg stabilt.

Tallene illustrerer klart en utvikling der avskallingen
forst og fremst har skjedd blant de mindre bedriftene.
Det forholdsvis stabile antallet store bedrifter eller
anlegg har i mindre grad sammenheng med stordrifts-
fordeler, og at denne gruppen har hatt en bedre lann-
somhet i perioden. Ut fra de lennsomhetsanalysene
som tidligere er utfort, og ut fra realitetene bak den
saneringen som har skjedd, er saneringen i sterre grad
kjennetegnet ved at skonomiske problemer eller kon-
kurs oftere forer til nedlegging av sma bedrifter enn
tilfelle er med store bedrifter. De sistnevnte er ofte
lokale hjernesteinsbedrifter, som av hensyn til et lokal-
samfunns vaere eller ikke vaere stables pa beina igjen.
Realverdiene i de store industrianleggene, som trues av
nedlegging pa grunn av skonomiske problemer eller
konkurs, er ofte betydelige. For de aller fleste store an-
leggene har det, der tidligere eiere ikke har lykkes med
a skaffe ny kapital for videre drift, veert mulig 3 fi inter-
esserte kjopere for oppstart av ny drift, ofte til en pris
som er svert lav i forhold til realverdiene i anleggene.
Disse kjepene har ofte vart preget av strategiske opp-
kjop fra eksisterende bedrifter i nzringen.

Saneringen av produksjonsanlegg og bedrifter skjedde i
forste rekke i perioden 1985 til 1992. De siste fire
arene har antall anlegg i drift vart ner uendret.
Strukturutviklingen de siste ti arene viser imidlertid at
det er sektormessige og geografiske forskjeller i utvik-
lingen. Antall fryserier basert pa foredling av hvitfisk er
nar halvert, mens antall konvensjonelle anlegg er redu-
sert med en tredjedel. Den relative reduksjonen i antall
fryserier er sterst i Nordland og Troms, der rundt
halvparten av fryseriene forsvant eller la om til annen
produksjon, mens antall konvensjonelle anlegg ble
redusert med en fierdedel i Nordland og en tredjedel i
Troms. | Finnmark, som mistet halvparten av alle anlegg
innen foredling av hvitfisk i lopet av de ti arene fram til
1996, ble antall fryserier redusert med rundt 55% og
antall konvensjonelle med 45%.

For Nord-Norge sett under ett har det vert en liten
okning i antall konvensjonelle anlegg siden 1992.
Samtidig har antall filetprodusenter som kjeper hvitfisk
fortsact @ minke, noe som delvis har en sammenheng
med omstilling til konvensjonell eller annen produksjon
i disse bedriftene. Det har ogsa skjedd en viss reetable-
ring av produksjonsbedrifter som har vart ute av drift
ettersom tilferslene av fisk har ekt.Til en viss grad har
disse bedriftene basert sin produksjon pa ising og pak-
king av fersk fisk for salg til andre eller eksport, men vi
ser ogsd reetablering av bedrifter basert pa produksjon
av saltfisk eller torrfisk. Samtidig med reetableringene,
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som i de fleste tilfellene er knyttet til mindre anlegg,
har vi sett en betydelig ekning i investeringsaktiviteten
i fiskeindustrien de siste 4rene, rettet bade mot opp-
gradering av eksisterende anlegg og etablering av ny
virksomhet. Det siste gjelder f.eks. etablering av klipp-
fiskproduksjon, en industri som hittil har hatt sitt sen-
trum | More og Romsdal, der to nye klippfiskterkerier
ventes i sta ferdig i Troms i 1997.

Strukturutviklingen i industrien har fort til at konven-
sjonell sektor har mottatt en stadig storre andel av ra-
stoffet. Analyser av fordelingen av rastoff mellom kon-
vensjonell sektor og fryserisekroren viser at det har
skjedd et markant strukturmessig endring siden
1989/1990.

Fordeling av rastoffkjgp mellom frysesektoren
og konvensjonell sektor

Tusen tonn
250
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Kilde: Norges Rdfiskiog

Ogsi rekeindustrien i Nord-Norge har vart preget av
store endringer bade i struktur og teknologi de siste ti
arene.| 1985, da landingene av reker nadde en topp pd
over 70.000 tonn, var det drift ved |13 fabrikker i
Finnmark og || i Troms, mens det i | 995 var drift ved
5 fabrikker i Finnmark og 8 i Troms. Rekeindustrien er
pa mange mater unik i fiskeindustrien. Produksjonen er
basert pa én art og det produseres | hovedsak ett pro-
duke; singelfryste pillede reker. Industrien har hatt en
produktivitetsutvikling som er imponerende, og er i
dag teknologimessig | mange sammenhenger & sam-
menligne med de mest teknologiintensive bedrifter i
andre sammenlignbare naringer.

Slakting, pakking og videreforedling av laks har betydd
ny aktivitet og flere bein 4 sta pa for mange fiske-

industribedrifter i Nord-Norge, og over halvparten av
slakteriene driver ogsa foredlingsaktivitet. Til sammen

finner vi i dag 52 godljente anlegg for slakting av opp-
drettsfisk i Nord-Norge. Nordland har flest slakterier,
og 16 av de 23 anleggene i fylket er en del av bedrifter
som ogsé driver foredling av hvitfisk. | Troms,som har
22 godkjente slakterier, er bare en tredjedel av slakteri-
ene i fylket ogsa tilknyttet hvitfisksekeoren.

Sysselsetting

Antall sysselsatte i fiskeindustrien i Nord-Norge
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Kilde: Statistisk Sentralbyrdt (Regional statistikk 995 og [ 996 er ikke-
korrigerte registerdata)

| lopet av de siste ti drene er antall sysselsatte i fiske-
industrien i Nord-Norge redusert med nzrmere 1.800
personer, samtidig som landsdelens andel av antall
sysselsatte pa landsbasis er redusert med 10 %-poeng.
| Ser-Norge har veksten i oppdrettsnaringen og akt
foredling av laks, i tillegg til en tredobling av konsum-
produksjonen av sild og makrell de siste fire &rene, bi-
dratt til en betydelig vekst i antall sysselsatte i industri-

en i samme periode.

Antall sysselsatte | fiskeindustrien 1996

Finn-  Troms Mord-  Mord- Ser- Hele

mark : land Norge Norge [andet
1987 3219 1639 1320 7178 5901 13079
1990 2003 1336 1885 5224 5901 11125
1993 228l 1468 1826 5575 5390 10965
1996 2061 1323 2018 5402 7019 12421

Kilde: Statistisk Sentralbyrd (farelapige og ikke-korrigerte tall for 1996)

Dette har medvirket til at vi pa landsbasis har vi fatt
okning i antall sysselsatte i fiskeindustrien pa omlag
1.500 personer siden 1993, mens utviklingen i Nord-
Norge har gatt | motsatt retning. Riktignok okte syssel-
settingen med naer 7% fra 1993 til 1994, men de siste
to drene har Nord-Norge ifglge statistikkene hatt en
reduksjon pa over 500 sysselsatte, da i hovedsak i
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Troms og Finnmark. Dette er kanskje uventet sett i lys
av den ekningen vi har sett i landingene av fisk. Denne
utviklingen har flere arsaker. Driftsstans eller konkur-
ser i store fiskeindustribedrifter i Mehamn, Berlevag og
Kiberg bidro til at antall sysselsatte Finnmark ble redu-
sert med over 300 fra 1995 til 1996. For alle disse an-
leggene ser det imidlertid ut til 4 bli ny drift i 1997,
Ogsa i Troms har det vaert en reduksjon i antall syssel-
satte de siste arene. En viktig sektor i Troms er reke-
industrien, som gjennom investeringer i ny teknologi
har rasjonalisert sin produksjon kraftig, noe som har
fort til betydelig faerre sysselsatte i denne delen av
industrien de siste drene. Samtidig har rekeindustrien
de siste to drene igjen opplevd svikt i tilgangen pa ri-
stoff, noe som til en viss grad har forsterket utviklingen

i sysselsetting,

Konkursutvikling i industrien

Antall konkurser i fiskeindustrien har falt kraftig etter
turbulente ar pa slutten av 1 980-tallet og begynnelsen
av dette tiaret. Forventninger om en torskebestand i
vekst forte til stor investeringsaktivitet i fiskeindustrien
pa siste halvdel av |980-tallet, samtidig med en etable-
ringsbolge i rekeindustrien. Torsk er industriens viktig-
ste rastoff, og i perioden 1985 til 1989 utgjorde torsk
70% av verdien av all hvitfisk som ble ilandfert i lands-
delen. Mange bedrifter fikk store skonomiske proble-
mer da bestands-utviklingen gikk motsatt vei av forven-
tet, med reduserte kvoter og en halvering av landingene
i lopet av 3 ar. | tillegg forte selinvasjoner til svikt i
rastofftilferselen til den industrien som baserer sin
produksjon pa rastoff fra mindre kystfartoy, noe som i
sarlig grad gikk ut over de konvensjonelle bedriftene og
de minste fryseriene i Finnmark. Med svak lennsomhet i
filet- og saltfiskproduksjonen, og store tap i rekeindu-
strien i 1987 og 1988, ble resultatet konkurs for sveert
mange bedrifter. Mellom 1985 og 1992 hadde 75% av
bedriftene i rekeindustrien enten vaert giennom en
konkurs eller giennom gjeldssanering og refinansiering.

Antall konkurser i fiskeforedlingsindustrien
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Kilde: Norsk Fiskerinzring

Et av faresignalene i dag er at fiskeindustrien i enda
storre grad enn pa 1980-tallet er avhengig av torsk
som rastoff. | 1995 utgjorde torsk nzr 80% av verdien
av all hvitfisk landet i Nord-Norge. Havforskerne er
sveert usikre pd hvilke retning bestandsutviklingen gar,
og finner na mindre gytemoden fisk enn forventet. For
fiskeindustrien blir det derfor viktig 4 ha strategier for
en situasjon med ny reduksjon i rastofftilferselen, selv
om en tilsvarende dramatisk reduksjon som pa slutten
av 1980-tallet er lite sannsynlig.

Lennsomhet

Den gkonomiske utviklingen i fiskeindustrien har alltid
vart preget av store variasjoner fra dr til ar, og med
store forskjeller i inntjening mellom bedrifter i ulike
regioner og mellom ulike sektorer. Faktorer som varia-
sjoner i rastofftilgang, intern konkurranse bide om
rastoff og ute i markedet, prissvingninger, konjunktur-
svingninger og proteksjonistiske tiltak i viktige marke-
der, konkurranse fra andre nasjoner og andre fiskeslag,
og kursutvikling i valutamarkedene, gir - og vil fortsatt
kunne gi - store arlige svingninger i inntjeningen for
industrien. Mens 1994 var et forholdsvis godt ar for
fiskeindustrien i Nord-Norge sett under ett, med et
overskudd pd nar 2% av omsetningen, ble resultatene
kraftig forverret i 1995. Regnskapene viste underskudd
i halvparten av bedriftene, og for industrien sett under
ett innebar det et underskudd pi nzr 1% av omset-
ningen. For fiskeindustrien i Ser-Norge, som har
foredling av laks, makrell og sild, samt produksjon av
klippfisk som viktigste forretningsomrader, ble ogsa
1995 et svakere ar inntjeningsmessig enn foregaende.
Bedriftene i dette omradet hadde imidlertid fortsatt et
samlet overskudd for ekstraordinzre poster og skatt
tilsvarende 1,5% av omsetningen.
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Resultat for ekstraordinzre poster i % av
omsetning
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Kilde: Fiskeriforskning/MNorges Bank. Antall selskaper: Nord-Norge =220,
Ser-Norge n=272 (1995)

Innad i fandsdelen var det industrien i Finnmark som
kom darligst ut, med store tap bade i konvensjonell
industri og filetindustrien. Naer to tredjedeler av be-
driftene i fylket gikk med underskudd dette ret, med
til dels store underskudd i enkelte bedrifter, og med
okonomiske problemer og stans i flere bedrifter som
resultat. Bade i Troms og Finnmark ble inntjeningen
redusert med rundt 3%-poeng i alle sektorene fra 1994
og 1995, der lavere priser for saltfisk og filet av torsk,
delvis som felge av ugunstige valutakurser, var viktige
faktorer som bidro til denne utviklingen. For industrien
i Finnmark sett under ett er problemene mer dypt-
gripende, med svak inntjening ogsd i ar der industrien i
andre fylker jevnt over tjener penger. Noen enkle for-
klaringer pa dette er vanskelig a peke pd. Det kan stil-
les sporsmal om det er enkelte forhold som samvirker
slik at industrien i Finnmark har et handikap i konkur-
ransen mot bedrifter lengre sor. Dette kan vaere for-
hold som offentlig politikk og styring, rastoffbase,
teknologi, flatestruktur, eierstruktur, arbeidskraft og
kompetanse, samt salg og markedsforing, alle sentrale
elementer i den enkelte bedrifts rammebetingelser. En
faktor som gjor industrien i Finnmark spesielt sarbar
er den dominerende rollen torsk har som rastoff.Torsk
utgjer over 80% av verdien av all fisk landet i fylket, og
inkluderer vi oppdrettsfisk og skalldyr, utgjer torsken
likevel 70% av den totale rastoffverdien. At rekeindus-
trien i fylket har slitt i mange ar med darlig tilgang pa
rastoff og svak lennsomhet, med nedlegging eller kraf-
tig redusert aktivitet som resultat ved mange av anleg-
gene, har bidratt til denne utviklingen. Dette har bi-
dratt til at rekeindustrien i Nord-Norge ni fullstendig
domineres av bedriftene i Troms.

Resultat for ekstraordinzre poster i % av omset-
ning for ulike sektorer

Finnmark Troms MNordiand
‘IWI_ 1994 1995 1993 1994 1995 1993 1994 1995
Konven-| | '
sjonelle | -16 -21 -48| 29 32 02| -21 30 1.2

Fryserier -3.5 -10 44| 34 42 14| 05 17 -04
Rekeind| - - « = EZ 30 03 - - -
A.prod. - - -] 05 46 14]-23 19 -26

Kilde: Fiskeriforskning/Norges Bonk. (-} ingen tall p.g.a. for fd bedrifter

Pa samme mate som filetproduksjon er dominerende i
Finnmark er saltfiskproduksjon dominerende i Troms,
og lennsomheten i industrien er naert koblet til utvik-
lingen i markedet for saltfisk. Kraftig reduserte mar-
giner i denne produksjonen fra 1994 til 1995 forte til
at den konvensjonelle industrien i fylket sett under ett
gikk med et mindre underskudd i 1995.1 Nordland var
inntjeningen i konvensjonell sektor i 1995 noe bedre
enn i Troms, noe som i ferste rekke skyldes terrfisk-
produksjonen i Lofoten.

Ser vi pd inntjeningen i et utvalg av nordnorske bedrif-
ter som er spesielt innrettet mot én produksjon, ser vi
klare forskjeller i inntjening det enkelte ar og til dels
ulik utvikling mellom de forskjellige deler av industrien,
Den kraftige ekningen i produksjonen av saltfisk fra
1993 ¢il 1995 ble i stor grad kanalisert mot Portugal-
markedet, noe som ga akterene pa importersiden gode
muligheter til & presse ned prisene. Dette ga redusert
inntjening bade i 1994 og 1995. Redusert produksjon
av torrfisk i Lofoten i 1994 forte til en markant prisek-
ning og et meget godt ar for tarrfiskprodusentene. Selv
om prisene pa torrfisk til ltalia okte ogsd i 1995, forte
en betydelig prisekning pa ristoffsiden, ekt produksjon
og lageroppbygging til at resultatene i industrien ble
halvert i 1995.

Ogsa for filetindustrien styrer ettersporsel og tilbud i
bulkmarkedet svart mye av prisene norske produsen-
ter oppnar, i tillegg til at valutakursene virker inn i posi-
tiv eller negativ retning. Storbritannia og USA er vire
viktigste markeder for fryst filet av tosk, og det forhol-
det at amerikanske dollar og britiske pund ble svekket
med henholdsvis 14% og 12% mot norske kroner fra
1993 ¢il 1995, har trolig bidratt vel sd mye som pris-
fluktasjoner i filetmarkedet, nar forklaringer pa de
svake resultatene i filetindustrien skal trekkes fram.
Med uendret valutakurs mot dollar og pund fra 1994 il
1995 har vi anslatt at underskuddet i filetindustrien i
1995 faktisk ville vaert snudd til et mindre overskudd.
For rekeindustrien ble 1994 et tilfredstillende ar rent
resultatmessig sammenlignet med 1993, selv om



Fiskeindustrien

ristofftilforselen ble redusert kraftig, noe som skyldes
pkte priser i markedet. Prisokningen i markedet ga
igien ekte priser pé rastoffet, noe som slo ut resultat-
messig i 1995,

Resultat far ekstraordinare poster i % av
omsetning

8% — — ===
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Rekefabrikker
Filerprodusenter
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Saftfiskprodusenter
Torrfiskprodusenter

Kilde; Fiskeriforskning/Norges Bank

Ut fra utviklingen i lepet av fiordret pa rastoff- og mar-
kedssiden, forventer vi 3 se at 1996 vil vise en fortsatt
svak inntjening i konvensjonell sekror sett under ett,
men trolig med kraftig forverring i terrfisknaeringen,
noe bedre inntjening i filetindustrien, og uendrede eller
noe bedre resultater for rekeindustrien.
Egenkapitalsituasjonen i fiskeindustrien gjenspeiler den
store regionale spredningen i lonnsomhet. Svakere
lannsomhet i 1995 forte til redusert soliditet i alle
regioner. For industrien i Finnmark sett under ett var
egenkapitalandelen pa 10% ved utgangen av 1995, hvil-
ket er 5%-poeng mindre enn ved inngangen av aret. |
Troms falt egenkapitalandelen med nar 7%-poeng til
27% ved utgangen av 1995, mens den for industrien i
Nordland ble redusert fra 19% til 17% i lopet av aret.
Til sammenligning var egenkapitalandelen i fiskeindus-
trien i Ser- Norge sett under ett pa 23% ved utgangen
av 1995, etter en ubetydelig reduksjon i lopet av aret.

Egenkapitalandel i fiskeindustrien (egenkapital i %
av totalkapital) for ulike sektorer

Finnmark Troms Nordiand
‘IMBWM 1995|1993 1994 1995|1993 1994 1995
Konven-
sjonelle 7 5 -1 33 35— 27 9 16 16
Fryserief 5 IS Slc ayC w6 T adl 16 A% 1S
Reekeind. - - - 20 23 16 - - -
Aprod. | - - - 12 20 ) [ 2 |18

Kilde: Fiskeriforskning/Norges Bank. (-) ingen tall p.g.a. for fa bedrifter

Rastoffbase og produksjon

Hvitfisk og reker
Etter torskekrisen i 1989-1990,da kvotene var pi et

lavmal, har en sterk vekst i torskebestanden og en bety-
delig import av rastoff bidratt til at landingene av hvitfisk
i Nord-Narge er godt over fordoblet siden 1990.

| trad med utviklingen i fordeling av rastoff mellom
konvensjonell sektor og frysesektoren har andelen av
fisk til frysing/filetproduksjon blitt redusert de siste

6 arene. | perioden 1985-1987 ble rundt 55% av landet
hvitfisk anvendt til frysing/filetproduksjon, mens ande-
len til salting |2 pa rundt 30%. Med en stigende andel av
landingene som torsk, som er dominerende i saltfisk-
markedet som produkt, og med en betalingsmulighet
pa storfallen torsk til salting som ligger over det som
filetprodulksjonen kan forsvare, har vi sett en utjamning
i anvendelsestallene for hvitfiskkvantumet totalt. | de
siste tre arene utgjer andelene til frysing og salting
begge rundt 40% av totalkvantumet.

Landinger i Nord-Norge av reker og hvitfisk
etter anvendelse
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Kilde: Norges Rdfisklag

En medvirkende arsak til torskens pkte andel av
rastoffkvantumet har vart de omfattende landingene
fra utenlandske fartoy, og da i hovedsak fra sovjetiske
og senere russiske tralere. Importen kom i gang i
Finnmark i 1987, og har okt hvert ar fram til og med
1995, da torsk fra russiske tralere utgjorde 60% av all
torsk landet | @st-Finnmark. Etter hvert har ogsa
industrien i Troms kjept mer fisk fra russiske fartey -
i 1995 nar 43.000 tonn - noe som likevel er 36.000
mindre enn landingene i Finnmark dette aret.
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En stor torskebestand, som har reker som en viktig del
av beitegrunnlaget, har bidratt til 4 holde rekebestan-
den nede de siste arene. | tillegg er rekebestanden
falsom for temperaturendringer i Barentshavet, noe
som ogsa kan ha medvirket til at de norske landingene
av reker til industrien | Nord-Norge ble redusert med
35% fra 1993 til 1994. Denne utviklingen ble forsterket
av at ogsa tilferselen fra russiske fartey ble kraftig
redusert. Reker importert fra Canada har dermed blitt
en viktig del av rastofftilforselen de siste to arene.

Tilforsel av reker til pilling til rekeindustrien i
Troms og Finnmark i tonn

1992 1993 1994 1995 1996
Fra norske fartey 36500 32700 21400 22600 24800
Import ay rastoff 11.200 20.200° 6800 11.200 10.600
Sum ristoffiilforsel 48100 52.900 28200 33900 35400

Kilde: Morges Rafisklag, Statistisk Sentralbyrd

Norsk vargytende sild

En forholdsvis stor og stabil gytebestand av norsk vir-
gytende sild (NVG) har de siste drene gitt grunnlag for
en kraftig ekning i fiskekvotene. Kvantumet ilandfert
NVG sild til konsum har ekt fra i underkant av |10.000
tonn i 1993 tl rundt 500.000 tonn i 1996. Men mens
85% av silda fanges i og utenfor Nordland og Troms, ble
under 20% av kvantumet, som ble ilandfert til konsum,
levert til nordnorske bedrifter i |995.Totalt var det
dette aret 22 nordnorske landanlegg som kjopte mer
enn 100 hl sild til konsumproduksjon. De fleste av disse
finner vi i Nordland.

Nordnorske fiskeindustribedrifter som kjoper sild
til konsumproduksjon

1993 1994 1995
antall antall antall
kjopere tonn |kjspere tonn |kjspere  tonn
Finnmark 0o 0 0 0 0 0
Troms 5 2.000 8 4.000 5 4.000
Nordland 10 17.000 17 33.000 |17 53.000
N.-Norge 15 19.000 25 37.000 22 57.000

Kilde: Norges Sildesalgslag. Bedrifter som kjepte mer |00 hl sild.

Den storste andelen av silda som ble ilandfert i lands-
delen gikk til de tre nordnorske sildoljefabrikkene som
kjopte rundt 85.000 tonn NVG sild i 1995. Mange
mener at Nord-Norge i utgangspunktet har gode forut-
setninger for utvikling av sildenaeringen, med et fortrinn
i avstanden til fiskefeltene - slik vandringsmensteret til
silda er i dag - og med geografisk nazrhet til det russiske
markedet.

Disse forholdene gjenspeiles som vi har sett ikke i
produksjons- og eksporttallene for sild. En drsak er be-
grenset mottaks- og produksjonskapasitet i landsdelen
i toppsesongene, samtidig som industrien paVestlandet
har behov for ristoff. Dermed blir store deler av fang-
sten fort serover. Industrien pa Vestlandet har bygd ut
sin innfrysingskapasitet med over 50% de siste arene,
og rader i dag over 97% av innfrysingskapasiteten i
pelagisk sektor. For denne industrien vil NVG sild bli et
stadig viktigere rastoff i en situasjon der bade bestan-
dene av nordsjesild og makrell er redusert og i darlig
forfatning. Samtidig har industrien pa Vestlandet et visst
fortrinn i at produksjonssesongen, som for NVG sild er
5-6 maneder, kan forlenges med mottak av nordsjesild
og makrell.

Eksport og markedsutvikling

Det er anslatt at ca 90 % av den fisk som landes eller
oppdrettes i Norge gar til eksport. Eksportverdien av
fisk og fiskeprodukter fra fiskerinzringen kom i 1996
opp i 22,5 milliarder kroner, noe som tilsvarte 7% av all
eksport fra Norge, inklusive olje og gass. Holder vi olje,
gass, skip og oljeplattformer utenfor, sto fiskerinzring-
en for over 14% av all vareeksport.Til sammenligning
ble det eksportert matvarer fra landbruket og avrig
nzringsmiddelindustri til en verdi av 1,8 milliarder
kroner i fjor.

Av den norske eksporten av fisk og fiskeprodukter i
1996 var fersk laks sterste enkeltprodukt med en verdi
pa 5,1 milliarder kroner, hvilket tilsvarer 23% av
eksportverdien for fisk.Totalt ble det eksportert lakse-
produkter for 7 milliarder kroner. Nest viktigste
eksportprodukt malt i verdi var rundfryst makrell, il
en verdi av 1,7 milliarder kroner. Deretter fulgte klipp-
fisk av torsk (1,5 mrd.), fryst torskefilet (1,3 mrd.) og
saltet torsk (1,2 mrd.). Eksporten av pillede fryste reker
var pd 590 millioner kroner. Norsk eksport av sild har
hatt en kraftig vekst pa | 990-tallet. Fra en beskjeden
eksport pa 500 millioner i 1992, okte eksporten til

2,2 milliarder i 1996. Av dette utgjorde rundfryst sild
55% av verdien.

For Nord-Norges del er fryst filet, saltfisk og "lofot-
rund” terrfisk av torsk, samt fryste pillede reker og
fersk oppdrettslaks, de viktigste enkeltproduktene som
produseres. Til sammen star disse fem produktene for
65-70% av verdien av all sjgmat som produseres i
landsdelen.
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Markedsorganiseringen i fiskeindustrien

Lovgivningen har i sterk grad pavirket markedsorgani-
seringen i fiskeindustrien. Eksportloven ble kraftig
liberalisert i 1990, og gjorde det betydelig lettere for
personer og selskaper a fa rett til a drive eksport.
Tilvirkerloven, som ble opphevet i 1992, hadde inntil da
palagt produsentene av torrfisk, saltfisk og klippfisk &
selge sine produkter gjennom eller med godkjenning av
Fiskeprodusentenes Fellessalg. Opphevingen av
tilvirkerloven ga produsentene anledning til 4 sta for
salget av sine produkter selv. Etter at de to lovene ble
opphevet har antall nordnorske eksportarer av fisk
blitt mer enn fordoblet.

Antall fiskeeksportorer i 1987 og 1996

Finnmark Troms Nordland Nord-Norge Ser-Norge
1987 17 13 40 70 k]
1996 27 41 86 154 360

Kilde - NOU 1990:24, Eksportutvalget for fisk. (1 tollene for 1987 er ikke in-

kludert 38 ferskfiskanlegg som var rene eksportarer, eller andelshavere i
Frionor efler Nordic Group)

Mens enkelte mener at en liberalisering har bidratt til
okning i verdiskapningen av sjgmat fra Norge, mener
andre at det motsatte har skjedd; norske eksportarer
underbyr hverandre i markedene med pafelgende lave-
re priser og storre usikkerhet. Det finnes i dag ikke
vitenskapelig belegg for 4 kunne konkludere om hvilke
strukturer som er & foretrekke. Det er imidlertid flere
forhold som taler for at en mer koordinert og konsen-
trert eksport er i foretrekke, spesielt for visse typer
produkter/ravarer til visse typer av kunder.

For det farste skaper det ikke noe merverdi at to eller
flere tilbydere tilbyr de samme standardvarene til en
og samme kunde pa samme tidspunkt. Mangel pa diffe-
rensieringsfortrinn, samt begrenset holdbarhet pa en-

kelte varer, gir tilbyderne et darlig forhandlingsgrunnlag.

For det andre er konsentrasjonen pa kundesiden sterre
og mer konkurranseutsatt en tidligere. Mange kunder
ettersper stabile priser, kontinuerlige leveranser, store
volumer, et vidt produktspekter, tillit og sikkerhet.
Dette taler for gkt samarbeid mellom produsenter, slik
at de kan imetekomme disse kundekravene pa en
bedre mate. Det er heller ingen ulempe i a mete makt
med motmakt i forhandlinger omkring store, langvarige
og stabile kontrakter. Samarbeid omkring markedstil-
passet produksjon og eksport kan bidra til a redusere
noe av den usikkerhet og mangel pa makedsbalanse
som kjennetegner bioproduserende naringer.

P4 den annen side bar ikke fiskerinzringen bli for fir-
kantet og ensidig i sin struktur og strategi. Markedene
er i kontinuerlig endring og ulike kunder har ulike krav.
Bevisst og langsiktig bearbeding av markedsnisjer er en
viktig utfordring, i dag og i tiden som kommer. Det er
imidlertid et problem at industrien i for stor grad er
opptatt av standardproduksjon og bearbeiding for et
spotpreget tradingmarked. Mange kunder i utlandet
mener at norske eksporterer i for stor grad ikke ten-
ker langsiktig, og at “kvaliteten pa enkelte som driver
eksport ikke er pa samme nivia som kvaliteten pa de
produkter og rastoffer de omsetter. Det er ofte de fa,
men userigse akterer, som har skapt en del misnaye
hos vare utenlandske kunder. En bedre sikring av kvali-
tet, etikk og kompetanse nar det gjelder hvem som kan
eksportere, ber derfor vurderes. | denne sammenheng
giar vi oppmerksom pa at de produkter som omsettes
fra Norge skal tilfredsstille visse kvalitetskrav, noe som
blir oppfattet som svart positivt i vare markeder.

Eksport fra Nord-Norge

Det har vert hevdet at det meste av landingene i
Nord-Norge blir foredlet eller eksportert fra andre
deler av landet. Det er vanskelig 4 registrere fiskens vei
fra landanlegg til eksport. Utfarselssted er heller ikke
ensbetydende med at fisken foredles i denne regionen.
Som vi ser av figuren under er eksportverdien fra
Nord-Norge svart liten i forhold til den andel fisk som
landes i landsdelen. Dette gjelder spesielt for Finnmark
og Nordland. Narmere 55% av eksporten blir regis-
trert eksportert ut fra Mere og Romsdal og @stlandet.

Andel av verdien av ilandfert fisk og skalldyr (in-
klusive oppdrettsfisk) og utfersel av sjgmati 1995
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Kilde: Fiskeridirektoratet, fiskesalgsiagene, Statistisk Sentralbyrd
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Den samlede eksporten av fisk og skalldyr (sjemat) fra
Nord-Norge har de fleste arene pa 1990-tallet ligget pa
mellom 2,5 og 3 milliarder kroner. Landsdelens andel av
sjemateksporten |3 stabilt pd ca 17-18% fra 1988 til
1994. De to siste drene var imidlertid andelen redusert
til ca 13%. Mye av drsaken til den relative nedgangen
kan forklares ved at vare nordligste fylker ikke har hatt
like sterk vekst i den oppdrettsbaserte eksporten, samt
i eksporten av sild og makrell, som i sor.

Registrert utfersel av sjpmat fra Nord-Norge -
fyllcesvis eksport i milliarder og prosent av total
eksport fra 1988-1996

W Finnmark [l Troms
B Nordiand

H| Mord-Morges andel av total

Kilde: Statistisk Sentrafbyrd

Det er produksjon av torskefisk og reker som utgjer
hovedartene i nordnorske fiskerier. Av en samlet
eksport av torskefisk fra Norge pa 4,9 milliarder kroner,
star de tre nordligste fylkene registrert som ekspor-
torer av |45 milliarder. Nord-Norge har siden 1990 tatt
en betydelig andel av den vekst som har skjedd i ekspor-
ten av torsk. Mens landsdelen pa slutten av 1980-tallet
hadde en andel pa ca 23% av norsk torskeeksport, har
andelen de siste arene variert mellom 28-36%.

Eksport av torskefisk fra Nord-Norge - verdi i
milliarder kroner og prosent av totaleksport fra
1988-1996
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Kilde: Statistisk Sentralbyra

Av Finnmarks samlede registrerte eksport av torsk pi
ca 300 millioner kroner er omlag halvparten torske-
filet,mens en tredjedel blir eksportert fersk. Eksporten
av panert torsk fra Finnmark ble redusert fra over 130
millioner kroner i 1992 til 10 millioner i 1995. En
vesentlig del av dette skyldes nedleggelse av produk-
sjonen av panerte produkter ved Nestlé Findus og
konkursen ved Nordkyn Products. Etter 1995 er ogsa
Frionors anlegg for produksjon av fiskepinner i Alta lagt
ned.

Den mest merkbare utviklingen innen torskeeksporten
finner vi i Nord-Norges andel av tradisjonell konven-
sjonell produksjon. Dette gjelder spesielt for Troms,
hvor enkeltaktorer har overtatt en stadig sterre andel
av egen produksjon av saltfisk. Mens Nord-Norge frem
til 1990 i liten grad ble registrert som eksporter av
konvensjonelle produkter, har landsdelen de senere ar
tatt en betydelige eksportandel. Dette til tross for ned-
gang i terrfiskeksporten. Denne utviklingen vil fortsette
ettersom ogsa mer av klippfiskproduksjon blir utfert i
landsdelen.

Eksport av saltet, torket og klippfisk av torsk
fra Nord-Norge - verdi i milliarder kroner og
prosent av totaleksport fra 1988-1996
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Kilde: Statistisk Sentralbyrd

Siden slutten av 1970-tallet har rekeindustrien vokst
frem som en betydelig produsent og eksporter av pil-
lede og fryste reker. Innen dette produktomradet har
Nord-Norge opprettholdt en betydelig eksportandel.
Det er forst og fremst bedrifter i Troms som star som
registrerte produsenter og eksportarer - ogsa av reker
fra Finnmark. Av en samlet eksport pa 900 millioner i
1996 var eksporten fra landsdelen pa 420 millioner
kroner. Dette utgjor 46% av den samlede rekeekspor-
ten fra Norge.
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Eksport av reker fra Nord-Norge - verdi i millioner
kroner og prosent av totaleksport fra 1988-1996
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Kilde: Swatistisk Sentralbyra

Russland som marked for nordnorsk_
sildeeksport

Vire tradisjonelle markeder i Europa falt delvis bort
nar sildebestanden kollapset pa 1970- tallet. Disse mar-
kedene er blitt delvis bygd opp igjen, men nye marke-
der i @st-Europa har fatt stadig sterre betydning for
sildeeksporten. Eksporten av sild og sildeprodukeer til
@st-Europa utgjorde i 1996 nzrmere to tredjedeler ay
samlet norsk sildeeksport. Polen og Russland er blitt
de klart sterste enkelt-markedene. Ogsa for Nord-
Norge har eksportutviklingen vart positiv og eks-
porten av norsk virgytende sild fra landsdelen har ekt
med over 100% i tidsperioden 1993 til [996.Samtidig
er Nord-Norges andel av totaleksporten av NVG sild
gatt ned fra 32% til 22% | samme tidsperiode. Nordland
er fortsatt klart dominerende eksportfylke i Nord-
Norge hva gjelder registrert utfersel av sild, men en
okende andel av utforselen har de siste tre drene
skjedd via Finnmark.

Nzrhet til Russland som marked ser likevel ikke ut til a
gi umiddelbare fordeler for nordnorske eksporterer.
Murmansk/Arkhangelsk-omradet har bare omlag to
millioner innbyggere, og store deler av norsk eksport
méa videre-transporteres til de mer befolkningsrike om-
radene lengre sor. De storste fiskeimporterene er
lokalisert i Moskva og St.Petersburg-omradene, noe
som medferer lange transportavstander for fisk som
elksporteres via Murmansk.

Utfordringer pa det russiske markedet
Ettersporselen for sild er fremdeles skende i Russland.
S lenge russiske aktorer fortsetter & eksportere hvit-
fisk og andre dyrere fiskeslag, er det behov for impor-
tert fisk, og da serlig billig pelagisk fisk som sild. Det er

- 10 -

imidlertid i det siste kommet sterke signaler fra russis-
ke myndigheter om & kanalisere mer av egenproduk-
sjon av fisk til innenlandsmarkedet. Det er sigar anty-
det at produsenter kan regne med stotte fra myndig-
hetene slik at fisken blir billigere og dermed tilgjengelig
for alle. Dersom denne utviklingen slar til, betyr det re-
dusert behov for importert fisk. Det er imidlertid mye
som tyder pa at en slik utvikling vil ta tid fordi russiske
aktorer trenger valuta til vedlikehold og fornying av
industri og flate. De lange transportavstandene i
Russland legger ogsa demper pa denne utviklingen.
Bare 20% av russisk totalfangst av fisk tas i de vestlige
deler av landet, noe som medferer behov for transport
fra ost til vest slik tilfellet var i Sovjetunionen,
Kapasitetsproblemer i jernbanesektoren, samt dyr
transport, gjor det mer lonnsomt for industrien pa ost-
kysten a eksportere direkte.

Kjopekraften hos russere forventes & oke i arene frem-
over, Dette er en utfordring for norske silde-eksporta-
rer pa lang sikt. Erfaringer fra andre markeder har vist
at forbruket har en tendens til & dreie mot mer fored-
lede produkter, dyrere fiskeslag og kjett ved okt kjope-
kraft. Eksporten av norsk sild bestar stort sett av bul-
kvarer og rastoff til @steuropeisk industri. Norske ak-
terer mangler dermed markedskontake pa sluttbruker-
niva, og man har liten kontroll over kvaliteten pa slutt-
produktene. De norske akterene har ogsa liten mulig-
het 4 pavirke og utvikle markedet for sild ved en even-
tuell ettersperselsdreining. En utfordring for silde-
naringen er derfor 4 satse pa produktutvikling og
kvalitetssikring av norske sildeprodukter, samt 3 utvikle
kundekontakt nzrmere forbrukermarkedet. En annen
utfordring er a finne solide kunder i Russland for a
redusere kredittrisikoen som i dag er betraktelig.



Fiskeindustrien

Framtidsutsikter og trender

Bare 5% av verdensbefolkningens bruk av proteiner
kommer fra marine ressurser. Om vi bruker kaloriinn-
hold som referanseramme, utgjer fisk bare 1% av da-
gens forbruk. Forbruket av sjgmat har vaert rimelig sta-
bilt pa ca 22-23 kilo pr capita i USA og Europa de siste
10 drene. | Japan har gjennomsnittsforbruket av sjomat
i Japan gatt ned narmere 5 kilo pr capita fra 72 kg i
1990 til 67 kg | dag. Pa den annen side har vi registrert
en betydelig vekst i ettersperselen etter sjpmat i Kina
og enkelte andre asiatiske land. Forbruket av sjgmat |
Kina har ekt fra 5 kilo pr innbygger i 1983 til ca 23 kila
i dag. Innenfor disse giennomsnittstallene ligger det be-
tydelige variasjoner mellom regioner, befolkningsgrup-
per og over sesongsykluser og anvendelser. Sett i et
slike perspektiv ligger det et stort og vedvarende verdi-
skapningspotensiale innenfor fangst, oppdrett, produk-
sjon og videreforedling sjpmat.

Men selv om tilbudet av ravarer pd mange mater er
begrenset i forhold til ettersperselspotensialet, er det
flere faktorer som ma tilfredsstilles for at fiskeri-
nzringen skal vaere lennsom, og for at den skal vise til-
fredsstillende vekst og ta markedsandeler fra andre
proteinkilder. Stabil lannsomhet i nordnorsk fiskeri-
naring, som i mange andre bioproduserende naeringer,
er svert avhengig av at man kan balansere et variert
rastofftilbud med en stabil og uelastisk kortsiktig etter-
spersel. Samtidig ma fisk konkurrere med en betydelig
overproduksjon av sterkt subsidiert mat pa verdens-
markedene. | tillegg er konkurransen ekende mellom
matvarekonsern og mellom stadig feerre og sterre dag-
ligvarekjeder. Disse kampene har fort til en betydelig
priskonkurranse med reduserte marginer pa alle ledd i
verdikjeden.

Utfordringene i fiskerinaringa ligger i & videreutvikle
den gode "image" sjgmat har som sunn og god mat, og
i det potensiale som ikke er utnyttet for a4 na det godt
betalende publikum pa en tilfredsstillende mate. Sjemat
er i de fleste markeder undermarkedsfort, og i liten
grad utviklet for a tilfredsstille de behov og krav for-
brukerne stiller til smak, kvalitet, bekvemmelighet, til-
gjengelighet, variasjon, sikkerhet og tillit (f. eks vare-
merke). Det er forst nar konsumentene assosierer fisk
til "alle" anledninger, situasjoner og maltider at potensi-
alet er tilfredsstillende utnyttet. P4 den annen side er
det viktig 4 utvikle de markeder og tilfredsstille de
kunder som gir best verdi og lennsomhet pa lang sikt.
Med den knapphet som mange fiskeslag star ovenfor,
bar en ikke uten videre gi bort sine konkurransefor-
trinn gjennom unedig priskonkurranse.

= ] =

En trend som kan utnyttes med basis i nordnorske res-
surser og produksjonsmuligheter, er at fiskeprodukter
forst og fremst verdsettes av konsumentene fordi de
er basisvarer som har naturlige karakteristika og sub-
stans. Det ligger ogsa store utfordringer i a utvikle og
forbedre konvensjonelle og tradisjonelle produkter
(ferskfisk, frosset naturfilet, torrfisk, saltfisk, klippfisk
etc.) til godt betalende markeder. Det behever strengt
tatt ikke vaere kompliserte og overdifferensierte pro-
dukter som er losningen for nordnorsk fangst, opp-
drett og foredling. Flere og flere kunder betaler best
for "basisprodukter" som er solide, nedvendige, enkle
og har riktig kvalitet. Men de skal selvsagt tilfredsstille
de grunnleggende kravene til bekvemmelighet, til-
gjengelighet, sikkerhet og variasjonsmuligheter.

Det er viktig at nordnorsk industri gijennom samarbeid
sikrer kvalitet og pris pa sine produkter sa langt som
mulig frem til konsument. Det ligger store utfordringer
i & beholde fiskens naturlige kvalitet giennom produk-
sjon og distribusjon, og helt frem til konsument.
Kvalitet ma ogsa profileres og kommuniseres dersom
det skal komme naringen tilgode. Det er ogsa viktig at
de enkelte fiskeslag far sin egen kvalitetsprofil hos kon-
sumentene, og at de utnyttes bedre i de segmenter og
til de anvendelser som gir sterst langsiktig utbytte. For
nordnorsk fiskerinazring vil det vare spesielt viktig at
torsk ikke kommuniseres som hvyitfisk i konkurranse
mot billigere fiskeslag som hake og pollock, men frem-
heves som et unikt produkt og en unik ravare.
Torskerastoff ber ogsa i storre grad utvikles til produk-
ter, anvendelsesomrader og markeder der det har
storst relative fortrinn nar det gjelder storrelse, smak
og tekstur.






