ARENA

NORD-NORGE

Et vedlegg til Sparebanken Nord-Norges
konjunkturbarometer - Varen 1996

Sparebanken Nord-Norge har valgt «Arena Nord-
Norge» som samlebegrep for en rekke aktiviteter
hvor vi vil seke & belyse aktuelle utfordringer lands-
delen var star ovenfor. I denne forbindelse vil nee-
ringslivet, organisasjoner og det offentlige veere
viktige bidragsvtere. Vi haper derfor pa et godt
samarbeid med aktuelle aktorer.

Som et ledd i dette har vi tilknytning til
Konjunkturbarometeret for Nord-Norge varen
1996 tatt for oss reiselivsnzeringen.

Utviklingen i Norge

Reiselivsnaeringen er sammensatt av flere sekto-
rer/aktiviteter. Der er derfor sveert vanskelig a gi
en fullstendig oversikt over naeringens betydning
for Norge. Verdiskapningen i hotell- og restaurant-
neeringen i hele landet okte med 30% fra 1992 til
1995, og det er grunn til & anta at reiselivsnzering-
en fortsatt har et betydelig potensiale.

For landet som helhet har 1990-arene bidratt til
den raskeste vekstperioden reiselivsnaeringen har
opplevd. Den internasjonale trafikkekningen til
Norge har veert stor og néar det gjelder utenlandske
hotellgjestedagn ligger vi allerede foran
NORTRA's langtidsprognose for ar 2000. Nye
prognoser indikerer at Norge arlig kan forvente
seg en gkning i antall utlendinger med ca.
120.000 frem mot ar 2000. Sannsynligvis vil bare
10% av disse overnatte pa hotell. Ogsa camping-
neeringen har opplevd en vekst i antall utenlandske
giestedegn frem til 1993, men her har veksten
veert langt lavere. | 1994 og 1995 har imidlertid
antall utenlandske campinggjestedagn gatt ned.

Reiselivsnaeringen er i dag en betydelig neering i
Nord-Norge. Perspektivene for neeringen kan veere
de beste dersom vi utnytter landsdelens unike res-
surser pa en fornuftig mate. Vi takker NORTRA
og Top of Europe Norway as for gode bidrag og
innspill,

Utviklingen i Nord-Norge

For Nord-Norge har bade det totale antall gjeste-
dogn samt utenlandske gjestedegn pa hotellene skt
i perioden 1992 til 1995. Likevel har landsdelens
andel av totale hotellovernattinger i Norge gatt ned
i samme periode. Nar det gjelder campingneering-
en har det totale antallet giestedegn, samt uten-
landske gjestedean i Nord-Norge gatt ned i perio-
den. Dette reduserte ogsa Nord-Norges andel av
alle campingovernattinger i Norge. Utviklingen va-
rierer imidlertid sterkt fra fylke til fylke.

Kapasitetsutnyttelsen pa hotellrom i Nord-Norge
er reduert det siste aret til tross for at antall gjeste-
daegn pa hotellene har vist en liten ekning.
@kningen av gjestedegnene har imidlertid ikke
veert nok til & fylle den nye kapasiteten. Arsaken til
dette er apenbart at kapasiteten har vokst raskere
enn bessket. Selv ikke de starste byene har klart &
opprettholde kapasitetsutnyttelsen. For Nord-
Norge er den totale kapasitetsokningen anslatt til
ca. 890 senger i 1995. Positivt er det imidlertid at
romprisen i Nord-Norge har okt. Denne skningen
har veert sterre enn for landet som helhet.



Det er de senere ar fokusert nye pa den ekono-
miske situasjonen i reiselivsnaeringen da denne har
veert lite tilfredsstillende. Selv om besakstallene har
ekt de siste arene, har ikke gkonomien vist en til-
svarende utvikling. I felge analuser som er gjort
har imidlertid neeringen hatt en svak positiv utvik-
ling. Dette skyldes i hovedsak lavere lennskostna-
der og fallende finanskostnader. Det er videre gle-
delig at naeringen i sterre grad har vridd fokus fra
volum til lennsomhet. Det er imidlertid ikke usann-
sunlig at den kapasitetsveksten som har skjedd, og
som ser ut til & fortsette, kan ende med forverret
lennsomhet om ikke beseksveksten tar seg opp.
Tall fra 1995-regnskapet vil vise om lavere besaks-
vekst det siste aret har gitt negative skonomiske
utslag for naeringen.

Det er & beklage at det ikke foreligger oppdaterte
wkonomiske nokkeltall og nye sysselsettingstall for
reiselivsnaeringen i Nord-Norge. Arsaken til dette
er at det ikke finnes nyere akonomiske analyser av
situasionen i Nord-Norge. Videre er stafistikkene
over antall arsverk/ansatte i reiselivsnaeringen
meget begrenset. SSB kan pr. i dag bare offentlig-
gjore tall til og med 1993. Heller ikke reiselivs-
neeringens egne bransjieorganisasjoner har nyere
tall tilgjengelig. Det er gjort flere forsek pa & samle
inn data bade til ekonomiske analyser og syssel-
settingsstatistikker, men reiselivsneeringen har ikke
sluttet opp om dette arbeidet i tilstrekkelig grad.
Far naeringen selv er dette sveert uheldig.
Beslutningsgrunnlaget for fremtidig satsing er for
tynt og faren for feilinvesteringer er betydelig.

Bruttonasjonalprodukt
Verdiskapningen i hotell- og restaurantnaeringen
har hatt en jevn ekning fra begynnelsen av
1990-tallet. I perioden 1992 til 1995 ekte verdi-
skapningen i neeringen med hele 30%. Dette er
relativt sett raskere enn landet samlet. Forelepig
finnes det ikke informasjon som viser hvordan
Nord-Norge er berert sammenlignet med landet
forevrig.

Bruttonasjonalprodukt etter nazering i Norge.

Endr.%
1990 1992 1994 1995 95/92
Hotell og rest. 9684 10271 12594 12623 30
Fiske og oppdrett 4528 5083 5041 6340 40
Utenr. sjofart 16718 15847 17644 17291 3
Kraft og vannfors. 22522 23362 20857 23182 3
Jordoruk 14536 12250 13032 11905 -18

Norge totalt 722 071 784 296 870 330 922 870 28
Kilde: Statistisk sentralbyra

Sysselsetting

11993 var 12% av alle arsverkene i hotell- og
restaurantneeringen lokalisert i Nord-Norge. Antall
arsverk ble imidlertid redusert med 4% i perioden
1991 til 1993. Best ut kom Nordland som ikke
hadde endringer i antall sysselsatte. I Troms og
Finnmark ble antall arsverk redusert med
henholdsvis 8% og 6%. Dette ligger over lands-
gjennomsnittet som var pa 2%. Den synkende
trenden nar det gjelder antall arsverk kombinert
med betydelig okt verdiskapning i reiselivsneering-
en har bidratt il ekt produktivitet. Dette gjelder
samlet for landet, men trolig ogsa for de tre nord-
norske fylkene.

Sysselsetting i hotell og restaurantnaeringen.

Endr.3: 1983
1991 1992 1983 83/91 Andel%

Nordiand 2294 2331 2268 0 5.
Troms 1783 1810 1634 -8 4
Finnmark 1176 1098 1104 -6 3
Nord-MNorge | alt 5253 5239 5026 -4 12

Kilde: Statistisk sentralbyra

Gjestedogn hotell

Alle hotellrom

Samlet for landet ekte antall gjestedegn pa hotell-
ene med 12% i perioden 1992 til 1995. For
Nord-Norge var veksten bare 3%. Dette innebeerer
at Nord-Norges andel av alle hotellovernattinger
gikk ned fra 11% i 1992 til 10% i 1995. Best
resultat oppnadde Troms med en vekst i perioden
pa 9% mens antall gjestedegn i Nordland ekte
med 3%. Finnmark opplevde en tilbakegang

pa 4%.
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Utenlandske hotell n

@kningen i utenlandske hotellgjestedagn for landet
samlet utgjorde 17% i perioden 1992 til 1995,
mens akningen i Nord-Norge bare var pa 4%.
Nord-Norges andel av landets samlede trafikk ble
derfor redusert fra 10% i 1992 til 9% i 1995.
Utviklingen i de nordnorske fylkene varierer imid-
lertid sterkt. Statistikkene viser at Troms hadde en
ekning pa hele 29%, noe som er langt over lands-
giennomsnittet, mens Nordland hadde en vekst pa
7% og Finnmark en tilbakegang pa hele 12%.
Overnattingsstatistikker fra midten av 1980-tallet
og begynnelsen av 1990-tallet viser at trafikken til
Nord-Norge i denne perioden vokste betydelig
raskere enn andre deler av landet. Det er derfor
sannsynlig av Nord-Norge tok ut en starre del av
vekstpotensialet i denne perioden sammenlignet
med landet forevrig som har hatt en sterkere vekst
de tre siste arene. Trafikkutviklingen pa Nordkapp.
som er en god indikator pa den generelle trafikk-
utviklingen i landsdelen, har vist samme utvikling.
Fra 1986 og frem til 1994 var besaksutviklingen
pa Nordkapp stor, mens man i 1995 har hatt en
nedgang pa ca. 18%. For a imstekomme en lite
tilfredsstillende utvikling for landsdelen det siste
aret vil kontinuerlig produktutvikling og forsterket
markedsfering veere sentrale elementer.

Utenlandske hotellgjestedggn
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Kurs- og konferansemarkedet
Av fylkene i Nord-Norge har Troms hatt den Klart

beste utviklingen nar det gjelder kurs- og konfe-
ransemarkedet. @kningen har veert pa 12%, noe
som tilsvarer veksten for landsgjennomsnittet.
Nordland, og szerlig Finnmark, har hatt en klar til-
bakegang pa henholdvis 9% og 23 %. Nord-Norge
hadde samlet ca. 10% av alle kurs- og konferanse-
overnattinger i Norge i 1995, noe som er en
tilbakegang p& 2% i forhold til i 1992.

Hotellgjestedagn kurs og konferanser

120000 _\__-\—

BODOD

BOD0O -

40000

20000

a = : ; SR FHEES
1982 1993 1984 1985
— MNordland — Troms == Finnmark
Kilde: Statistisk sentralbyra

Samlet sett hadde Nord-Norge 12% av alle yrkes-
overnattinger i Norge i 1995. Dette er en tilbake-
gang pa 2% i forhold til 1992. Yrkestrafikken har
i Troms og Finnmark har gkt med henholdsvis 9%
og 13%, mens Nordland har hatt en tilbakegang
pa 4% i perioden 1992 til 1995.
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Ferie- og fritidsmarkedet

Nordland har opplevd en gkning pa hele 13% nar
det gjelder hotellgiestedagn pa ferie- og fritids-
markedet. Dette er 3% over landsgjennomsnittet
for perioden 1992 til 1995. Troms har i samme
periode hatt en gkning pa 8%, mens Finnmark
har hatt en tilbakegang pa 7%. Nord-Norges andel
av alle hotellgjestedagn pa ferie- og fritidsmarkedet
utgjorde 8% i 1995. Dette er ingen endring i
forhold til 1992,

Hotellgjestedagn ferie/fritid
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Gjestedogn camping

Alle campinggjestedegn

Campingnaeringen i hele landet opplevde en ned-
gang i antall gjestedegn perioden 1992 til 1995.
De fleste i neeringen har opplevd en ekning frem
til 1993, for sa a ha en nedgang i 1994 og 1995.
For landet som helhet ligger tilbakegangen pa 9%,
mens Troms og Nordland har hatt en tilbakegang
pa henholdsvis 19% og 17%. Finnmark

hadde i samme periode en tilbakegang pa 9%.
Selv om ogsa nedgangen var markant for landet

som helhet, gikk Nord-Norges andel av de totale

overnattinger ned fra 17% i 1992 til 16% i 1995.

Det er verdt & merke seg av Nordland er det klart

storste campingfylket i Nord-Norge med flere

overnattinger enn Troms og Finnmark til sammen.
Alle campinggjestedogn
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Utenlandske campinggjestedogn

Antall utenlandske campinggjestedegn i hele lan-
det ble i perioden 1992 til 1995 redusert med 6%.
Nedgangen i Nord-Norge var langt sterkere med
16% i Nordland, 19% i Troms og 24% i
Finnmark. Dette har selvfelgelig bidratt til at Nord-
Norges totale andel at alle utenlandske camping-
gjestedagn ble redusert fra 21% i 1992 til 18% i
1995, Statistikker viser imidlertid at camping-
neeringen i Nord-Norge siden 1984 har skt sin
markedsandel av antall utlendinger med hele 54%.
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Kapasitetsutnyttelse

[ lopet av pericden 1992 til 1995 gkte rom-
kapasitetsutnyttelsen pa norske hotell fra 48% til
50%. Utviklingen i Nord-Norge var noe mer
ugunstig. I perioden gikk kapasitetsutnyttelsen ned
med 2% i Troms, mens nedgangen var sa stor som
henholdsvis 4% og 5% i Finnmark og Nordland.
Hele nedgangen for de nordnorske fylkene korn i
perioden 1994 til 1995. Arsaken til dette er ikke
en nedgang i antall hotellgjestedegn, men en kapa-
sitetsokning som har gkt raskere en besakstallene.
Om denne utviklingen fortsetter kan den fore til
hard konkurranse som pavirker den ekonomiske
sifuasjonen i nzeringen.

Kapasitetsutnyttelse hotellrom
{Prosent)
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Pris

Gjennomsnittsprisen pa utleide hotellrom i Norge
okte i perioden 1992 til 1995 med 4%.
Prisakningen var betydelig hayere i de nordnorske
fulkene. Troms hadde i perioden en prisekning pa
6%, mens Finnmark og Nordland hadde en pris-
okning pa henholdsvis 8% og 11%. [ 1995 |4
prisene i Troms hayere enn landsgjennomesnittet,
prisene i Nordland pa omtrent samme niva som
landsgjennomsnittet, mens prisene i Finnmark 1a
lavere enn landsgjennomsnittet.

Oppnadd pris pr, utleid rom

Tkroner!

560

520

500

1892 1993 1984 1995
— Nordland — Troms —— Finnmark
Kilde: Statistisk sentralbyra

Internasjonale trendutviklinger
European Travel Commision (ETC), som er en
fellesorganisasjon for europeisk reiseliv, har frem-
lagt det de ser som hovedtrender i internasjonalt
reiseliv. Utviklingstrekkene er som felger:

. Gruppereiser gar tilbake til fordel for indivi-
duelle og selvstendige reiser.

. Reiser av eldre og yngre personer vil ake
raskere enn for andre aldersarupper. Som
en folge av dette vil bade kulturreiser og
aktiv ferie gke raskere enn andre ferie-

typer.

. Trafikken over landegrensene i Europa vil
oke raskere enn den innenlandske trafikken
i de fleste land.

s Reiser fra syd til nord, fra ost til vest og fra

vest til @st i Europa vil ake relativt raskere
enn tradisjonelle feriereiser fra nord til syd.

. Reisegruppene, inkludert familiene, vil ha
en tendens til a bli mindre og mer fleksible.

. Pris/kvalitetsrelasjonen vil bli viktigere bade
nar det gjelder & velge destinasjon og over-
natting.

. Omgivelsene og naturen vil bli avgjerende
element nar det gjelder & trekke til seg
besokende.

. Reiser for spesielt interesserte innen kultur,
sport og hobbyer som i dag har relativt lite
omfang, forventes & vokse raskt.



Dette er i stor grad faktorer som kan gi Norge og
spesielt Nord-Norge gode vekstmuligheter i arene
som kommer. Utfordringene fremover blir & frem-
heve vare sterke fortrinn pé disse omradene gjen-
nom intensivert markedsfering mot aktuelle mal-
grupper.

Ferieadferd

NORTRA gjennomferte sommeren 1995 omfatten-
de undersokelser i prioriterte europeiske markeder
for & belyse viktige aspekter vedrerende ferieadferd.
Undersekelsen viste at 11 millioner europeere
kunne tenke seg & feriere i Norge. Et omrade som
ble avdekket i undersekelsen var hvilke typer ferie
de som er interessert i & besgke Norge kan tenke
seq & giennomlfere her til lands. Tabellen viser hvilke
ferieformer som fikk hayest score (*** stor interesse,
** middels interesse, * liten interesse):

Ferieatferd

Tyskl. Frankr. Storbr. Nederl. Swerige Danm.

Rundreise
Fjordene

Nordkapp - e . . - .
Aktiv-ferio - * s ane - -
Campinglerie
«Hjemmeferie» ™

e e s e e -+

asn & o % " .

- * * - s (1]

- % - -

Rilde: NORTRA

Av undersokelsen fremgar det at ferieformer som
er typiske for Nord-Norge kommer meget godt ut.
Hoyest interesse er det for rundreise. Hayt kom-
mer ogsa aktiv ferie og fiordene. Nordkapp
kommer noe darligere ut enn forventet, og oppnar
bare middels interesse fra Tyskland og Frankrike. I
de andre landene som var med i undersekelsen var
det liten interesse for Nordkapp som reisemal. Vi
ma likevel kunne fastsla at potensialet for en befy-
delig trafilkvekst i Nord-Norge helt klart er til-
stede. Dette indikeres ogsa ved at antall turopera-
torer i utlandet som har Norge i sine program er
fordoblet de 5 siste arene.

Prognoser for sommeren 1996
1990-4rene har til na veert den sterkeste vekst-
perioden noensinne néar det gjelder utenlandske
hotellovernattinger i Norge. Arsakene til denne
sterke utviklingen er mange, men har sammen-
heng med preferanser i markedene som har be-
gunstiget Norge, en mer mélrettet og intensivert
markedsfering pa viktige markeder, samt en kvali-
tetsforbedring og - utvikling pa produkissiden.

Noen av vare storste markeder lider under lav-
konjunktur, arbeidsledighet, sterkt skatte- og
avgiftstrykk eller svak valuta. Dette pavirker for-
bruket av feriereiser. | tillegg til okt konkurranse
gjelder en generell trend mot senere bestillinger og
en viterligere dreining mot individuelle reiser frem-
for gruppe- og bussreiser. Disse trendene vil sann-
synligvis bare forsterkes i fremtiden. Det er enna
for tidlig a forutse arets trafikkutvikling i detalj,
men et rundsperring blant reiselivsaktorer bade i
utlandet og i Norge air signaler sorn kan tyde pa at
utenlandstrafikken vil veere pa noenlunde samme
niva som i fjor. 1995 ble et konsolideringsar etter
OL-aret 1994 med en sterk vekst i vintertrafikken,
men en svakere sommer med nedgang i hotell-
overnattinger fra noen viktige markeden.

Sverige

Sommeren er vanskelig & ansla blant annet fordi
det er meget fa operatorer. Noe som sker usikker-
heten er signaler som tuder pa at Sverige er pa vei
inn i en ny lavkonjunktur. [ felge en undersekelse
gjort av SIFO tror bare 10% av svenskene pa en
ekonomisk bedring i neer fremtid. Mange tror at
de darlige akonomiske utsiktene kan fare til at
svenskene ikke reiser s langt, slik at Norge vil
veere et aktuelt feriemal. Beslutning om
Norgesferie skjer imidlertid meget sent, over 70%
bestemmer seq i april eller senere. Utsikten for
Lofoten, Hurtigruten og hvalsafari ser bra ut,
mens interessen for Nordkapp ikke er sa stor. Det
er meget vanskelig & gi sikre anslag, men det antas
en vekst pa ca. 5%.

Finland

Det er enna for tidlig & kunne gi noenlunde sikre
anslag. Interessen for reiser i Norge er gkende og
markedsinnsatsen som na gjeres vil trolig gi
positive utslag. Det antas en vekst for sommeren
pa 5%-12%. Nar det gjelder Nord-Norge er til-
bakemeldingene ogsé positiv. Anslagene ligger pa
ca. 10% vekst for sommeren.



Danm

I Danmark vil ekt kenkurranse og billige syden-
turer kunne pavirke interessen for Norge. Noen
forventer en ekning i danske sommerturister pa
neermere 5%, mens andre anslar at sommer-
trafikken blir relativt uforandret sammenlignet
med 1995,

ol nd

Responsen fra mediakampanjen, katalogetter-
sperselen og generell interesse tyder pa en positiv
utvikling sammenlignet med 1995, Det foregar
imidlertid en endring i bookingmensteret i
Tyskland for alle reiser. Bookingen skjer stadig
senere og dette forhold gjélder ogsa for reiser til
Norge. I tillegg registreres det en fortsatt generell
nedgang i det tyske feriemarkedet pga. fortsatt
hay arbeidsledighet og sterkt skatte- og avgilts-
trykk. Man tror imidlertid at trafikknivaet fra 1995
vil opprettholdes, men at det vil skje giennom en
ytterligere nedgang for bussgruppesegmentet og
en oppgang for individuelle reiser, Det er imidlertid
usikkert om den individuelle trafikken kan rette
opp reduksjonen i bussgruppesegmentet. For
Nord-Norge vil 1996 bli et konsolideringsér.
Samlet sett for hele 1996 (sommer/vinter) ser ikke
trafikkutviklingen fra Tyskland ut til & bli positiv.
Det ma gjeres en langsiktig innsats pa produki-
utviklingssiden for & utvikle produkter som kan
erstatte bussrundreisesegmentet.

St itanni

Det er for tidlig & angi noenlunde sikre tall,
Interessen fra forbrukerne er pa samme niva som i
fjor, noe som skulle tilsi sma forandringer sam-
menlignet med 1995, Bestillingene kommer
senere og senere, noe som betyr at man forst sent
pa varen kan veere sikre pa utfallet.

Frankrike

Det er vanskelig a si noe sikkert om utviklingen
enna da sommerprogrammene ganske nylig er
kommet pa markedet. Forelopig har man imidler-
tid anslatt en vekst pa ca. 6%.

Italia

En vekst avhenger av utgangen av den politiske
situasjonen og av utviklingen pé liren. Det er
derfor vanskelig a ansla utviklingen av turist-
trafikken til Norge.

USA

Enkelte turoperaterer som f.eks. Bennett Tours
indikerer en skning pa 10%-15% sammenlignet
med 1995. Tar man hensyn til makroskonomiske
forhold og spesielt presidentvalget vil trolig veksten
fra USA ligge pa 5%-100%.

Jdapan
Det forventes fortsatt vekst i turisttrafikken til
Norge.

Fremtidsutsikter

Ut fra de analyser som er gjennomfert er det
grunn til a reise endel problemstillinger omkring
neeringens utvikling og fremtid.

Nord-Norge har hatt en sterk volumvekst siden
midten av 80-tallet, men 1995 var preget av stag-
nasjon for de fleste i naeringen. Det er spesielt
besokstallet for utlendingene som er gatt ned. Hva
er arsaken til dette? Tilbyr vi ikke turistene det de
onsker eller setter vi egne og ikke turistenes behov
i fokus? Vi tror det er viktig at reiselivsnaeringen
fokuserer pa turistenes behov. Det finnes store ut-
fordringer pa produktutviklingssiden og det er
viktig at vi tidlig oppfatter de signaler markedet gir.
Konkuranssen blir stadig storre og de som forst
tilpasser seg endringer i markedet vil veere ett steg
foran konkurrentene.

Selv om besekstallene har okt de siste arene har li-
kevel kapasitetsutnyttelsen gatt ned. Arsaken til
dette er et stort antall nye overnattingssteder samt
utvidelse av eksisterende. Det byages og plan-
legges flere nye hoteller til tross for at fjoraret
langt fra var noen god sesong. Det store spers-
malet er om trafikkveksten blir stor nok i forhold til
den okte kapasiteten. Forelopige prognoser tilsier
at vi ikke kan vente en overnattingsvekst som
dekker opp for ny sengekapasitet. Det kan derfor
veere fare for problemer i naeringen og faren for
priskrig og konkurser er tilstede. Vi vil imidlertid
papeke at det er viktig a se den totale utviklingen i
et noe lengere perspektiv.

Dersom arbeidet med & oke besakstallene skal
lykkes vil sesongforlengelse og utvikling av vinter-
turistmen veere sentrale element. Vi ma i sterre
grad utnytte det potensialet som ligger i vinter-
sesongen, | en landsdel som har vinter 8-9 mane-
der i &ret burde vinterturismen veert mer fremtre-
dende enn hva tilfellet er i dag. Det finnes unike



muligheter for ulike typer aktiviteter og opplevel-
ser som ikke benyttes. Finnland satser stort pa vin-
tersesongen og lykkes. Det er foretatt store inves-
teringer i Nord-Finnland og hele 40.000 nord-
menn tilbringer hver vinter weekender /vinterferier
i finske Levi. Arsaken til at finnene har lykkes er
samarbeid innen produktutvikling og samlede mar-
kedsfaringstiltak. Frem til ar 2000 vil finnene bru-
ke hele 123 millioner norske kroner pa markeds-
fering av Lappland (Nord-Finnland) i utlandet.
Bare det siste aret er det brukt 11,6 millioner til
formalet. Potensialeanalyser viser at 11 millioner
utlendinger sier at de kan tenke seg & reise til
Norge de tre neste arene. Dermed finnes det
apenbart et marked. Om vi skal klare a fylle opp
kapasiteten er det en forutsetning at naeringen og
det offentlige bruker betydelige midler pa markeds-
fering kanalisert gjennom felles satsinger.

[ forhold til vare naboland er summen vi i dag
bruker pa markedsfering minimal.

Sparebanken Nord-Norge tror en av de viktigste
oppgavene for reiselivsnaeringen i Nord-Norge blir
a samordne ressursene og reiselivsapparatet i
landsdelen slik at man i fremtiden nar frem med et
slagkraftig budskap.




