kbnn:

Forventningsbarometeret
for Nord-Norge

Hosten 2025

Privat sektor

SpareBank €))



‘Om barometeret

Hva tror neeringslivsledere om fremtiden i Nord-Norge? Hva er deres syn pa den
gkonomiske utviklingen de siste tre manedene, og hvilke forventninger har de for de neste
tolv manedene?

I Forventningsbarometeret har vi spurt 514 neeringslivsledere i Nord-Norge om hvilke
forventninger de har til den gkonomiske utviklingen i egen bedrift, bransjen de opererer i
og landsdelen generelt de kommende tolv manedene. Vi legger vekt pa forventninger til
bedriftens lannsomhet og investeringsvilje, arbeidsmarked og sysselsetting, klimarisiko
og beerekraftrapportering.

Undersgkelsen skal bidra til & gi et komplett bilde av tilstanden i nordnorsk nzeringsliv og
utsiktene fremover.

Forventningsbarometeret har blitt giennomfart hvert ar siden 2019, og dette er det tiende
i rekken. Sist maling ble gjennomfart varen 2025.

Forventningsbarometeret hgsten 2025 er gjennomfgrt av Sentio Research pa oppdrag fra
Kunnskapsbanken, Sparebank 1 Nord-Norge.


https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
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Les funnene fra privat
sektor pa tre minutter

Her kan du lese hovedfunnene fra Forventningsbarometeret for Nord-Norge hgsten
2025.

Den gkonomiske situasjonen blant bedriftene i Nord-Norge er samlet sett noksa
uendret fra varens maling. For 19 prosent av bedriftene har det skonomiske resultatet
veert bedre enn forventet de siste tre manedene. Denne andelen er tilsvarende som ved
varens maling. Enkelte bransjer har likevel opplevd svekkede resultater, og den stgrste
nedgang har veert innen fiskeri og akvakultur. | denne bransjen har andelen som
rapporterer om et gkonomisk resultat som er darligere enn forventet, doblet seg.

Optimismentil egen bransje har avtatt de siste seks manedene. | motsetning tilvarens
maling, er det na flere bedrifter som forventer nedgang enn vekst i egen bransje. 35
prosent forventer nedgang, mens 29 prosent forventer vekst. | varens maling forventet 29
prosent nedgang og 34 prosent forventet vekst. Til tross for at bedriftenes forventninger til
egen bransje har blitt litt darligere de siste seks manedene, er troen pa naeringslivets
samlede utvikling i landsdelen fortsatt positiv.

Det overordnede bildet viser at forventningene i naeringslivet har svekket seg noe de siste
seks manedene. Antall indikatorer med positiv verdi er halvert sammenlignet med
varen 2025. Kostander, utsalgspriser og omsetning har positive vekstrater hgsten 2025,
mens forventningene til volum, sysselsetting, lannsomhet — og seerlig investeringer, ligger
pa minussiden. Det er stgrst forventninger om gkning i kostnadsnivaet, der seks av ti
bedrifter forventer en gkning de neste 12 manedene.

Bedriftene har samlet sett mindre tro pa investeringsnivaet hgsten 2025, enn for et halvt
ar siden. Tre av ti bedrifter forventer a investere mer det kommende aret enn de har
gjort det siste aret —en andel som er noksa lik varen 2025. Andelen som ikke forventer &
investere har imidlertid gkt med 9 prosentpoeng i samme periode. Situasjonen er saerlig
utfordrende i bygg- og anleggsbransjen, der investeringsviljen ikke har vaert sa lav
siden hgsten 2023.

Det er fremdeles utfordringer med arbeidskraft i landsdelen, og 59 prosent av
bedriftene mener at det er vanskelig eller sveert vanskelig & fa tak i kvalifisert arbeidskraft.
Dette er identisk med resultatet varen 2025, og omtrent likt som malingene i 2024
(henholdsvis 51 og 56 prosent). Utfordringen er starst i bygg- og anleggsbransjen, der



nesten atte av ti svarer at det er vanskelig & fa tak i kvalifisert arbeidskraft. Fire av ti
bedriftsledere tror at tilgangen pa arbeidskraft vil vaere en begrensende faktor for
bedriften, noe som er omtrent likt som varen 2025 og hasten 2024. Som ved tidligere
malinger bruker flest bedrifter eget nettverk i rekrutteringsarbeidet.

Halvparten av de nordnorske bedriftene vektlegger klimarisiko. Denne andelen har
ligget relativt stabilt siden varen 2023, men den er lavere enn den var i arene 2020-2022.
Hver fjerde bedrift tror at klimarisiko vil pavirke virksomhetens investeringer i 2026.
Dette er en andel som har holdt seg noksa stabil siden hagsten 2023.

En av fire nordnorske bedrifter er i ganske stor eller meget stor grad forberedt pa &
mgte kravene til rapportering om baerekraftsforhold som er forankret i CSRD. 16
prosent er ikke forberedt i det hele tatt. De stgrste bedriftene er i stagrre grad forberedt pa
a imgtekomme kravene til baerekraftrapportering, sammenlignet med mindre bedrifter.



Stabil utvikling i1 de
gkonomiske resultatene,
men forventningene til
bransjen er svekket

Selv om den gkonomiske situasjonen for bedriftene i Nord-Norge samlet sett er
noksa uendret fra varens maling, har enkelte bransjer opplevd svekkede resultater.
Dette gjelder seerlig bedrifter innen fiskeri og akvakultur, der andelen bedrifter som
rapporterer om darligere resultater enn forventet, har doblet seg. Optimismen som
preget forventningene til egen bransje i var, har avtatt noe utover hgsten.
Optimismen er stgrst i industrinseringen, mens varehandelen har de laveste
forventningene for det kommende aret.

Bedriftslederne ble spurt om hvordan det gkonomiske resultatet i deres bedrift har
utviklet seg de siste tre manedene. Varens maling viste en positiv utvikling i regionen,

sammenlignet med 2024. Andelen som rapporterte om svakere resultater enn forventet,
gikk ned fra 31 til 24 prosent sammenlignet med hgsten 2024, mens andelen som
oppnadde bedre resultater gkte fra 13 til 19 prosent. Seks maneder senere er situasjonen
stort sett uendret for bedriftene i Nord-Norge. 19 prosent av bedriftene melder om bedre
resultater enn forventet — samme andel som ved varens maling. 52 prosent oppgir at
resultater har veert som forventet, mens 28 prosent har hatt svakere resultater enn
forventet. Til sammenligning var disse andelene pa henholdsvis 57 og 24 prosent i var.


https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/forventningsbarometer2024

Figur 1 — Utvikling i gkonomiske resultat i bedriften de siste tre manedene
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Som ved de to foregdende malingene, er variasjonene mellom bransjene i hgstens
undersgkelse, mindre enn far. Ved forrige maling rapporterte samtlige bransjer om bedre
resultater enn de gjorde hgsten 2024. Dette til tross for at det i 2024 ble registrert det
hgyeste antallet konkurser i Nord-Norge siden 2010. N4, et halvt ar senere, rapporterer
samtlige bransjer om darligere resultater enn de gjorde varen 2025. Alle bransjene
rapporterer ogsa om et netto negativt resultat.

Selv om bransjene opplever et darligere resultat enn forventet, er situasjonen likevel
bedre enn for ett ar siden. Unntaket er fiskeri og akvakultur og industri, der bedriftene
rapporterer om noksa like resultater som de gjorde hgsten 2024


https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/artikkel/forventninger-2024-host
https://www.kbnn.no/artikkel/flere-konkurser-i-nord-norge
https://www.kbnn.no/artikkel/flere-konkurser-i-nord-norge

Figur 2 — Utvikling i skonomiske resultat de tre siste manedene, fordelt pa neering
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Bedrifter innen fiskeri og akvakultur opplever den stgrste nedgangen i det gkonomiske
resultatet de siste tre manedene, sammenlignet med varen 2025. Selv om det er flere
bedrifter som rapporterer om bedre resultater i hgstens maling (20 prosent) enn i var (16
prosent), har andelen som rapporterer om darligere resultater doblet seg: 32 prosent av
bedriftene rapporterer nd om darligere resultater enn forventet, mot 16 prosent varen
2025. Dette gir i sum et netto negativt resultat blant bedriftene innen fiskeri og akvakultur.
Det er seerlig bedriftene i Nordland som trekker snittet ned, der neer halvparten av
bedriftene rapporterer om et darligere resultat enn forventet. Totalt har fiskeri og
akvakultur ogséd den hgyeste andelen blant alle nezeringene som rapporterer om
gkonomiske resultater som er «sveert mye darligere» enn forventet (12 prosent). Totalt sett
ligger resultatene for bransjen omtrent pa samme niva som hgsten 2024.

Ogsa bedrifter i industribransjen har opplevd nedgang i de gkonomiske resultatene de
siste tre manedene, sammenlignet med for et halvt ar siden. 33 prosent av bedriftene
rapporterer om svakere resultater enn forventet — en markant gkning fra varen 2025, da
andelen var 22 prosent. 30 prosent rapporterer om bedre resultater enn forventet, mens
for 37 prosent av bedriftene er resultatene som forventet. Selv om andelen med bedre
resultater enn forventet har gkt noe de siste seks manedene (fra 26 til 30 prosent), viser
totalbildet at industribedriftene samlet sett har levert svakere resultater enn forventet.

De gkonomiske resultatene i bade varehandel og tjenesteyting er stort sett uendret fra
forrige maling. | varehandel rapporterer én av tre bedrifter om svakere resultater enn

forventet, mens naer én av fem rapporterer om bedre resultater. Tjenesteyting viser


https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/artikkel/forventninger-2024-host
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf

lighende bilde, med en fjerdedel som melder om svakere resultater enn forventet og neer
én av fem som oppgir bedre resultater enn forventet.

Bygg- og anleggsbransjen hadde stgrst forbedring fra hgsten 2024 til varen 2025, da
andelen som rapporterte om et gkonomisk resultat som var bedre enn forventet, gkte fra
6 prosent til 18 prosent pa et halvt ar. Dette til tross for at bransjen hadde rekordmange
konkurser i Nord-Norge i 2024. Tall fra kbnn viser at det var feerre bedrifter som gikk

konkurs i fgrste kvartal, sammenlignet med samme periode i fjor. Likevel er langt flere

ansatte rammet, og omsetningsbortfallet er mer enn doblet. Det er omtrent samme andel
som rapporterer om bedre resultater enn forventet i hgstens maling som i varens maling
(henholdsvis 20 og 18 prosent). Likevel gar det samlede resultatet litt ned, da andelen
bedrifter som rapporterer om darligere resultater, gkte fra 27 prosent i var til 33 prosent i
hgst.

Figur 3 — Utvikling i gkonomiske resultat de tre siste manedene, fordelt pa nzering. Trendutvikling.
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Forventet utvikling | bransjene

Resultatene viser at optimismen blant bedriftslederne i Nord-Norge har avtatt nar det
gjelder den gkonomiske utviklingen i egen bransje. For seks maneder siden var
optimismen pa sitt hgyeste siden 2019, og flere bedrifter forventet vekst enn nedgang. Na
har situasjonen endret seg: 35 prosent av bedriftene forventer nedgang de neste tolv
manedene, mens 29 prosent forventer vekst. Til sammenligning var det 29 prosent som
forventet nedgang og 34 prosent som forventet vekst ved forrige maling.


https://www.kbnn.no/artikkel/forventninger-2024-host
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
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https://www.kbnn.no/artikkel/flere-konkurser-i-nord-norge
https://www.kbnn.no/artikkel/faerre-konkurser-men-fortsatt-toffe-tider-i-byggenaeringen
https://www.kbnn.no/artikkel/faerre-konkurser-men-fortsatt-toffe-tider-i-byggenaeringen
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf

Forventningene til den gkonomiske utviklingen i egen bransje, er noe svakere i Finnmark
enniTroms og Nordland. To av ti bedrifter i Finnmark forventer en vekst i den gkonomiske
utviklingen i Nord-Norge, mens dette gjelder omtrent tre av ti bedrifter i Nordland og
Troms. Vi ser ogsa at forventningene om nedgang i bransjen er starre blant de stgrste
bedriftene i landsdelen. Over halvparten av bedriftene med over 50 millioner kr i
omsetning tror pa nedgang i den gkonomiske utviklingen i sin bransje, mens dette gjelder
bare én av fem bedrifter med under 100.000 kr i omsetning.

Figur 4 — Forventet utvikling i bransjen neste tolv maneder. Trendutvikling
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Varehandel hadde sveert lave forventninger hgsten 2023 og varen 2024, med malinger
som viste tydelige negative tall. Hgsten 2024 vitnet om en forsiktig bedring, og varens tall
viste at bedriftene for alvor forventet en positiv utvikling i bransjen. Et halvt ar senere har
optimismen blant bedriftslederne har avtatt, og na er erstattet av en mer pessimistisk
holdning. Innen varehandel har andelen bedrifter som forventer vekst, gatt fra 33 prosent
varen 2025 til 20 prosent hgsten 2025. Samtidig har andelen bedrifter som forventer
nedgang gkt fra 28 prosent til 44 prosent i samme periode. Dette betyr at varehandel
fremstar som den mest pessimistiske bransjen i Nord-Norge, basert pa bedriftenes egne
forventninger til den gkonomiske utviklingen det kommende aret. Dette til tross for at
norske husholdninger har fatt gjenvunnet tro pad egen gkonomi. | Finans Norge sitt
forventningsbarometer har husholdningenes «tro pa egen gkonomi neste ar» bedret seg
betraktelig fra andre kvartal til tredje kvartal i 2025, samtidig som synet pa landets
gkonomi fortsatt er mer usikkert. Blant bedriftene selv ser det ut til at arsaksbildet er
sammensatt:
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Det er tomt for butikker i sentrum der vi ligger. Nesten alt er nedlagt. | tillegg
motarbeides naeringslivet av kommune og gardeiere. Kommunen bruker midler
som skulle veert brukt til nytt naeringsliv til 8 betale underskudd og lgnn til egen

satsing
Varehandel - Butikkhandel

Trenden i hele bransjen er nedadgaende
Varehandel - Engroshandel

Alt skal via store solide selskaper. Dermed er det ikke potensiale for levende
naeringsliv og lokal tilhgrighet. Per na ser det ut som det bare er turistgreier som
kan ha en viss utvikling, og nar dette er oppe og gar kommer starre selskaper og
overtar omtrent gratis og ferdig pa dekket bord

Varehandel — Butikkhandel

Ogsa industrineeringen opplever et betydelig fall i forventningene det kommende aret. |
varens maling var det kun 9 prosent av bedriftene som forventet nedgang i den
gkonomiske utviklingen i bransjen, mens hele 39 prosent forventet vekst. | hgstens maling
har andelen som forventer nedgang gkt til 24 prosent, samtidig som andelen som
forventer vekst har falt til 31 prosent. Til tross for en nedgang i forventningene
sammenlignet med i var, er industri den eneste naeringen hvor andelen bedrifter som
forventer vekst er stgrre enn andelen som forventer nedgang. Vare resultater skiller seg
likevel noe fra prognosene for industrinaeringen i 2025. Konjunkturrapporten for norsk
industri spar vekst i omsetning, eksport og sysselsetting i bransjen som helhet. Samtidig
indikerer konjunkturrapporten at bedrifter med eksportvirksomhet star overfor utsikter til
flat eller svak gkonomisk utvikling.

Samlet sett er Norge avhengig av bade eksport og import av varer, hvor vi nasjonalt
eksporterte for nesten dobbelt s& hay verdi som vi importerte. De nordnorske fylkene
eksporterer ogsd mye av produksjonen sin. Nordland har den tredje hgyeste
eksportverdien per sysselsatt i landet, nar vi ser bort i fra eksporten fra olje og gass. Av de
nordnorske fylkene eksporterer Nordland mest per sysselsatt, og Troms og Finnmark er
ikke langt bak. Alle de tre fylkene er pa gvre halvdel av eksport per sysselsatt i Norge totalt.
Dette understreker hvor viktig bade kronekursen og det internasjonale markedet er for
naeringslivet i landsdelen.

En mulig forklaring pa de lave forventningene innen varehandel og industrinaeringen kan
veere innfaringen av de nye tollsatsene i USA. Tollsatsene pa 15 prosent vil trolig fa stor

betydning for omsetningen eller marginene til norske eksportbedrifter. Dersom prisene pa
norske varer gker i USA, kan etterspgrselen bli betydelig lavere. Blant bedriftene selv er
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det stor variasjon i hvordan de forklarer forventet nedgang i bransjen, noe som tyder pa at
arsaksbildet er sammensatt og pavirket av ulike forhold:

Stor konkurranse fra utenlandske aktgrer
Industri

Kvotereduksjon pa viktigste arter og politisk usikkerhet knyttet til nye avgifter
Industri

Skattenivaet
Industri

Figur 5 - Forventet utvikling i bransjen neste tolv maneder, fordelt pa naering
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| bygg- og anleggsbransjen forventer na dobbelt s& mange bedrifter nedgang som vekst
de kommende seks manedene. 42 prosent av bedriftene forventer nedgang, mens 21
prosent forventer vekst. 37 prosent forventer stabil utvikling. Dette er et ganske annet
bilde enn for et halvt ar siden, da 37 prosent forventet nedgang og 31 prosent forventet
vekst. NHOs ferske medlemsundersgkelse viser ogsa at byggenaeringen har lavest
forventning til markedssituasjonen fremover, sammenlignet med andre naeringer. Bygg-
og anleggsanalysen utarbeidet av BDO, viser at bunnen i bygg- og anleggsbransjen trolig
er nadd, og at det na er tegn til bedring. Aktivitetsnivaet er imidlertid fortsatt lavt, og det
forventes at byggekostnadene forblir hgye, mye grunnet svak krone og at materialprisene
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har stabilisert seg pa et hgyt niva. Likevel kan det veere vi ser gkning for bygg- og
anleggsbransjen i perioden fremover, ettersom det er planlagt investeringer pa om lag
100 milliarder kroner i eiendom, bygg og anlegg i forsvaret fremover.

Etter en periode med positiv utvikling, viste forrige maling et stabilt forventningsniva blant
bedriftene innen tjenesteyting. Hgstens resultater indikerer imidlertid at optimismen er
svekket og at forventningene na ogsa faller i denne delen av naeringslivet. 33 prosent av
bedriftene forventer né en nedgang i den gkonomiske utviklingen i bransjen, en gkning fra
26 prosent varen 2025. 32 prosent av bedriftene forventer vekst. | sum er det omtrent like
mange bedrifter som na forventer nedgang som vekst. Kommentarene under viser
variasjoner i forventningene innen tjenesteyting:

@kt turisme vil gke omsetningen betydelig for noen av vare eiendommer
Tjenesteyting — Utleie

Stor usikkerhet knyttet til markedssituasjon. Pavirkes av krig og sanksjoner
Tjenesteyting

Tjenesteyting

Pa grunn av rente og generelt kostnadsniva er markedet dgdt
Tjenesteyting

Lave kraftpriser bremser den gkonomiske utviklingen
Tjenesteyting — Utleie

I Global politisk uro

Den minste nedgangen i forventningene til egen bransje finner vi blant bedriftene innen
fiskeri og akvakultur. Ved forrige maling hadde 44 prosent av bedriftene innen fiskeri og
akvakultur en forventning om nedgang i bransjen, mens 28 prosent forventet vekst. Denne
maling viser omtrent samme bilde: 48 prosent forventer en nedgang i bransjen de neste
tolv manedene, mens 29 prosent forventer vekst. Tall fra Norges sjgmatrad viser at farste
halvar av 2025 ble tidenes beste for norsk sjgmateksport. Til tross for en nedgang i
sjgmateksporten i august, passerte eksportverdien for norsk sjgmat 113 milliarder kroner
i august 2025. Nedgangen i august skyldes trolig endringer i tollsatser for eksport til USA.
Reduserte fiskekvoter bidrar ogsa til at forventningene for de neste seks manedene
justeres ned:
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Nedgang i kvoter, som ikke kan kompenseres med pris
Fiskeri og akvakultur — Hav- og kystfiske

Lavere kvoter og for stort uttak av sma fisk
Fiskeri og akvakultur — Hav- og kystfiske

Figur 6 — Forventet utvikling i bransjen neste tolv maneder, fordelt pa neaering. Trendutvikling.
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Forventet utvikling i landsdelen

Selv om bedriftenes forventninger til egen bransje har blitt litt darligere de siste seks

manedene, er troen pa neeringslivets samlede utvikling i landsdelen fortsatt positiv.

39 prosent av bedriftene forventer vekst i landsdelen de kommende tolv manedene, mens

29 prosent forventer nedgang. 32 prosent forventer stabil utvikling. Det er altsa flere

bedrifter som forventer vekst i landsdelen enn i egen bransje. Forventningene til den

gkonomiske utviklingen i landsdelen er noksa lik som de var varen 2025, men hayere enn

de var hgsten 2024.
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Figur 7 — Forventet utvikling i nordnorsk neeringsliv de neste tolv maneder. Trendutvikling
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Som i var, er det altsa flere bedrifter som forventer vekst enn nedgang i landsdelen de
kommende tolv manedene. Det er kun innen varehandel at flere bedrifter forventer
nedgang enn vekst.

Figur 8 — Forventet utvikling i nordnorsk naeringsliv de neste tolv maneder, fordelt pa neering
60 %

40 %
H Stor vekst
20 %

m Noe vekst

0%

- .
-40 %

-60 %

Stabil utvikling
" Noe nedgang

m Stor nedgang

-80 %
Fiskeri og Industri Bygg og Varehandel Tjenesteyting Totalt
akvakultur anlegg

Industrinzeringen, som har stgrst forventninger til utviklingen i egen bransje de
kommende tolv manedene, har ogsa stgrst forventninger til den gkonomiske utviklingen i
landsdelen generelt. 39 prosent av bedriftene i industrinaeringen forventer vekst i
landsdelen, og samme andel forventer stabil utvikling. 21 prosent forventer nedgang.
Sammenlignet med varens maling er det langt flere bedrifter i industrineeringen som
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forventer nedgang i landsdelen (8 prosent varen 2025), mens omtrent like mange
forventer vekst (38 prosent varen 2025). Det betyr at mange av bedriftene som i var
forventet stabil utvikling, na forventer nedgang.

Bygg- og anleggsbransjen og fiskeri og akvakultur hadde de laveste forventningene til
den gkonomiske utviklingenilandsdelen varen 2025. 28 prosent av bedriftene innen bygg-
og anlegg hadde forventninger om vekst varen 2025, mens 39 prosent forventet nedgang.
Innen fiskeri og akvakultur forventet 26 prosent vekst, mens 35 prosent forventet
nedgang. Denne malingen viser stigende optimisme: 40 prosent av bedriftene i bygg- og
anleggsbransjen forventer na en vekst i landsdelen, mens 35 prosent forventer nedgang.
Blant bedriftene innen fiskeri og akvakultur er det na like mange bedrifter som forventer
vekst som nedgang (38 prosent). Sammenlignet med varen 2025 er det disse to naeringene
som har hatt brattest kurve nar det gjelder forventninger til landsdelen. Bade bygg- og
anlegg og fiskeri og akvakultur har betydelig stgrre forventninger til neeringslivet i Nord-
Norge enn til egen bransije.

Varehandel var en av de bransjene med stgrst forventninger til egen bransje varen 2025.
35 prosent av bedriftene hadde forventninger om vekst i nordnorsk naeringsliv varen 2025,
mens 22 prosent forventet nedgang. Denne malingen viser en dalende optimisme:
Andelen bedrifter som forventer vekst er riktignok ganske lik (34 prosent), men andelen
som forventer nedgang, har gkt betydelig. 39 prosent av bedriftene forventer na en
nedgang i den gkonomiske utviklingen i landsdelen det kommende aret. Dette betyr at
varehandel er den eneste bransjen hvor flere bedrifter forventer nedgang enn vekst i
landsdelen.

Ogsa bedrifter innen tjenesteyting har stgrre forventninger til neeringslivet i Nord-Norge
enn til egen bransje. 40 prosent av bedriftene har forventninger om vekst i landsdelen det
kommende aret. 27 prosent forventer nedgang, mens 33 prosent forventer stabil utvikling.
Dette er noksa likt som ved varens maling, da 36 prosent forventet vekst og 24 prosent
forventet nedgang. Siden varen 2024 har det veert flere bedrifter som har forventet vekst
enn nedgang i landsdelen. Svak kronekurs og tropevarme bidro til at 2024 ble et rekordar
for overnattingsbedriftene i Nord-Norge, og farste halvdel av 2025 har ogsa veert sveert
positiv. Overnattingsbedriftene i Nord-Norge hadde en gkning pa 3 prosent i juni 2025,
sammenlignet med juni 2024. Starst gkning hadde Finnmark pa 11 prosent. Dette skaper
store forventninger til de kommende seks manedene:

@kt turisme og interesse for Finnmark
Tjenesteyting — Utleie
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Reiselivet er i kontinuerlig vekst, og det blir flere flyselskap som kommer til a fly
direkte til Norge. Dette skal skape mye ny trafikk. Det bygges ogsa nye hoteller.
Tjenesteyting — Reiseliv

@kende turisme og reiseliv generelt i Nord-Norge
Tjenesteyting — Restaurant og uteliv

Figur 9 — Forventet utvikling i nordnorsk neeringsliv de neste tolv maneder. Trendutvikling.
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‘Fremtidsutsikter for 2026

Selv om pilene peker svakt ned sammenlignet med varens maling, er forventningene
i naeringslivet fortsatt hgyere enn for ett ar siden. Kostander, utsalgspriser og
omsetning har positiv vekstrate hgsten 2025, mens forventningene til volum,
sysselsetting, lannsomhet - og saerlig investeringer, ligger pa minussiden. Bedriftene
forventer utfordringer, og renteniva, kronekurs og inflasjon antas a ha stgrst
pavirkningskraft pa bedriftenes utvikling.

Bedriftslederne har vurdert hvorvidt ulike utfordringer kan pavirke fremtidsutsiktene for
egen virksomhet. Listen inkluderer ti utfordringer som kan pavirke virksomheten det neste
aret. Utfordringene varierer fra formuesskatt og renteniva til kunstig intelligens, toll- og
handelsbarrierer og kommunegkonomi.

Varens forventningsbarometer viste at renteniva, kronekurs og inflasjon var de omradene
som i starst grad pavirket bedriftens utvikling. Bildet er noksa likt seks maneder senere.
Det er fremdeles renteniva, kronekurs og inflasjon som pavirker utviklingen til nordnorske
bedrifter mest. 58 prosent av bedriftene tror at rentenivaet i stor grad vil pavirke
virksomhetens utvikling det neste aret, mens 54 prosent tror kronekursen vil pavirke.
Halvparten av bedriftene tror inflasjon vil pavirke virksomhetens utvikling.

Ser man i den andre enden, er krafttilgang det omradet med minst pavirkningskraft blant
bedriftene i landsdelen. Kun 20 prosent tror at krafttilgang i stor grad vil pavirke bedriftens
utvikling de neste tolv manedene, mens 45 prosent tror at krafttilgang vil ha liten eller
ingen pavirkning. Bekymringen rundt krafttilgang er mindre blant bedrifter med under én
millioner kroner i omsetning, sammenlignet med bedrifter med stgrre omsetning.

58 prosent av norske kommuner hadde et negativt driftsresultat i 2024. Over halvparten
av kommunene med negativt resultat, hadde et driftsresultat under -2 prosent av brutto
driftsinntekter. | Nord-Norge hadde 59 prosent av kommunene negativt driftsresultat i
2024. Konjunkturbarometeret for Nord-Norge 2024 viser til at den darlige
kommunegkonomien i landsdelen kan pavirke veksten til bedriftene i landsdelen, ved at
neeringslivet far mindre statte til utvikling og investeringer, noe som igjen kan begrense
lokal vekst. Forventningsbarometeret viser at fire av ti bedriftsledere tror
kommunegkonomien i stor grad vil pavirke virksomheten de neste tolv ménedene, mens
tre av ti tror det motsatte. Bedriftslederne er med andre ord delt nar det kommer til hvor
stor pavirkningskraft kommunegkonomien har pa bedriftens utvikling.

Sammenlignet med varen 2025, er det na en stgrre andel bedrifter som forventer at
formuesskatt vil ha stor pavirkning pa bedriftens utvikling det kommende aret. Hele 46
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prosent oppgir at formuesskatten i stor grad vil pavirke, mot 38 prosent varen 2025. En
mulig forklaring pa denne gkte bekymringen blant bedriftslederne kan veere det store
fokuset formuesskatten fikk i arets valgkamp.

Figur 10 - Omrader som kan pavirke virksomheten de neste tolv maneder
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Tre av ti bedriftsledere mener at toll- og handelsbarrierer vil ha stor betydning for
bedriftens utvikling det kommende aret, samme andel som i varens maling. Fire av ti tror
derimot at slike barrierer ikke vil ha noen vesentlig pavirkning, ogsa dette en andel som er
nokséa lik som i var. Dette tyder pa at innfgringen av USAs nye tollsatser pa import av

norske varer fra 7.august, ikke har gkt bekymringen blant bedriftslederne. Samtidig ser vi
noen forskjeller mellom bedriftene. De minste bedriftene (bade malt i antall ansatte og
omsetning) har mindre tro pa at toll- og handelsbarrierer vil pavirke utviklingen,

sammenlignet med de starre bedriftene. Det er derimot ingen tydelige forskjeller mellom
fylkene.

Tall fra undersgkelsen BRUK av IKT i neeringslivet viser at 21 prosent av norske bedrifter
med minst ti ansatte brukte kunstig intelligens (KI) hgsten 2024 — noe som er en dobling
fra 2023. Samtidig viser analyser gjennomfgrt av Samfunnsgkonomisk Analyse pa
oppdrag fra NHO, at bruk av generativ kunstig intelligens kan gke den gjennomsnittlige
arlige produktivitetsveksten fra omtrent 0,6 prosent til rundt 1,3 prosent i perioden 2023-
2040. Mange bedrifter vil ha fordel av & gke bruken av kunstig intelligens. Nordnorske
bedriftsledere er fremdeles noksa avventende til om kunstig intelligens vil ha noen stor
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pavirkning pa bedriftens utvikling det neste aret. 34 prosent av bedriftslederne tror at
kunstig intelligens i stor grad vil ha betydning for bedriften, mens samme andel tror ikke
at kunstig intelligens vil ha noen szerlig pavirkning. Dette er omtrent det samme som ved
forrige maling, der 30 prosent svarte at de trodde kunstig intelligens i stor grad vil pavirke
virksomheten, mens 35 prosent svarte i liten grad eller ikke i det hele tatt. Forventningene
til KI er dermed noe lavere i vare malinger enn i NHOs kompetansebarometer for 2024,

dertilsammen sju av ti bedrifter mente at kunstig intelligens ville veere viktig for bedriftens
fremtidige vekst og konkurranseevne. Vare resultater viser imidlertid noksa store
forskjeller pa bedriftsstarrelse, der de starste bedriftene (seerligi antall ansatte) har starre
tro pad at kunstig intelligens kan pavirke virksomheten de neste tolv ménedene,
sammenlignet med de mindre bedriftene.

Bransjeforskjeller

Som ved tidligere malinger, viser ogsa resultatene i varens maling noen forskjeller mellom
bransjene:

Innen fiskeri og akvakultur er det kronekursen og toll- og handelsbarrierer som
bedriftslederne i stgrst grad antar vil pavirke bedriftens utvikling. Henholdsvis 73 og 71
prosent av bedriftene tror disse omradene i stor grad vil ha en pavirkning. Kronekursen var
ogsa et av de omradene som bedriftene mente var viktigst i varens maling. Kronekursen
har mye a si for eksporten av sjgmat, og de siste arene har svak kronekurs bidratt til & gke
eksportverdien pa den norske sjgmaten. | 2024 endte eksportverdien pa 175,4 milliarder
kroner, noe som er tidenes hgyeste. Fgrste halvar av 2025 har ogsa startet bra, der den
samlede eksportverdien pa sjgmat har gkt med 5,1 milliarder hittil i ar. Sammenlignet
med varens maling, har andelen som tror toll- og handelsbarrierer vil pavirke, gkt
betydelig. Dette har trolig sammenheng med at USA har innfart 15 prosent tilleggstoll pa
import av norske varer. Etter Polen er USA det starste enkeltmarkedet for norsk sjgmat, og
en sveert viktig kunde av store enkeltprodukter, som blant annet fersk laks. | august var det
en verdinedgang pa hele 51 prosent pa fersk hel laks, sammenlignet med samme maned
i fjor, og mye av dette skyldes nettopp den nye tollsatsen. Samtidig kan dette apne opp for
andre markeder. | september 2025 ble Norge og de andre EFTA-landene enige om en
handelsavtale med Brasil, Argentina og de andre Mercosurlandene, som gir nulltoll pa
nesten all norsk eksport til disse landene.

Det er noksa fa bedrifter innen fiskeri og akvakultur som tror mangel pa arbeidskraft (18
prosent) og kunstig intelligens (15 prosent) vil ha noe & si for utviklingen. Andelen bedrifter
som tror disse omradene vil ha pavirkning er ogsa mindre blant bedriftene innen fiskeri og
akvakultur enni andre neeringer.

| industrinaeringen er det kronekursen som i sterst grad antas & pavirke bedriftens
utvikling, tett etterfulgt av rentenivaet. Henholdsvis 56 og 54 prosent av bedriftene
forventer at kronekursen og rentenivaet i stor grad vil pavirke bedriftens utvikling de neste
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tolv manedene. | likhet med fiskeri og akvakultur, kan kronekursen ogsa fa konsekvenser
for industri. Mens svak kronekurs har slatt positivt ut for fiskeri og akvakultur, kan svak
kronekurs ogsa ha negative konsekvenser for industribedrifter som ma importere varer,
da svakere kronekurs fgrer til at varer som importeres til Norge blir dyrere.

Kommunegkonomi er det bedriftene innen industri tror vil ha minst pavirkning: 29 prosent
av bedriftene tror kommunegkonomi i stor grad vil ha pavirkning pa bedriftens utvikling.
35 prosent av bedriftene tror kunstig intelligens vil pavirke bedriften de neste tolv
manedene, og denne andelen er stgrst blant bedrifter i Troms.

| bygg- og anleggsbransjen er det kommunegkonomien og rentenivaet som skaper mest
bekymring. Henholdsvis 67 og 65 prosent av bedriftene tror disse to omradene i stor grad
vil pavirke bedriftens utvikling de neste tolv manedene. Bekymringen for
kommunegkonomien og rentenivaet er ogsa stgrre i bygg- og anleggsbransjen
sammenlignet med en del andre neeringer. Ifglge NHOs markedsrapport for 2025 er
bransjen seerlig utsatt for rentegkninger og svak kommunegkonomi, da dette kan fare til
feerre igangsettelser og at planlagte prosjekter ma utsettes. Vi ser ogsa at bedriftene er
mer bekymret for mangel pa arbeidskraft, sammenlignet med de andre naeringene.

Krafttilgang og kunstig intelligens antas a pavirke bedriftene i bygg- og anleggsbransjen
minst.

Kronekurs og inflasjon er de omradene bedriftslederne innen varehandel mener kommer
til & ha stgrst pavirkning pa bedriftenes utvikling. 70 prosent mener kronekursen i stor grad
vil ha pavirkning pa bedriften, mens 62 prosent mener inflasjon vil ha stor betydning.
Kronekursen anses som viktigere for utviklingen fremover blant bedrifter innen
varehandel enn blant bedrifterinnen industri, bygg- og anlegg og tjenesteyting. Bedriftene
innen varehandel er ogsa mer bekymret for formuesskatt og toll- og handelsbarrierer,
sammenlignet med de fleste andre naeringene.

Bedriftene innen varehandel er minst bekymret for krafttilgang. Kun 17 prosent av
bedriftene tror at krafttilgang vil ha noen pavirkning pa bedriftens utvikling de neste tolv
manedene.

Innen tjenesteyting er det rentenivaet (56 prosent) som bedriftene tror kommer til & ha
stgrst pavirkning pa bedriftens utvikling de neste tolv manedene. Tjenesteyting er ogsa
bransjen som har stgrst forventninger til kunstig intelligens: Fire av ti bedrifter har stor tro
pa at kunstig intelligens vil pavirke bedriften de neste tolv manedene.

Krafttilgang er det feerrest bedrifter innen tjenesteyting tror vil ha en pavirkning. | tillegg er
de mindre bekymret for kronekursen, sammenlignet med en del andre neeringer.
Tjenesteyting er naeringen med feerrest identifiserte bekymringsomrader.
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Optimismen rundt Iannsomhet vedvarer —
flere venter vekst enn nedgang

Forventningsbarometeret for hgsten 2025 viser fremdeles at det er flere bedrifter som
forventer vekst enn nedgang i lennsomheten de neste tolv manedene. Ser vi pa
resultatene fra de siste fem arene for hvordan bedriftslederne forventer at lsnnsomheten
vil utvikle seg i lgpet av de neste tolv manedene, er det kun i 2021 og i de to malingene i
2025 at andelen bedriftsledere som forventer gkt lgannsomhet har veert hgyere enn
andelen som forventer nedgang. | 2021 var forskjellen marginal — 36 prosent forventet
vekst, mens 34 prosent forventet nedgang. | hgstens maling er det 38 prosent som
forventer gkt lannsomhet, mens 33 prosent venter en nedgang. Andelen som forventer
vekst er imidlertid litt mindre enn i varens maling, der 44 prosent forventet vekst.

Selv om forventningene er litt lavere enn i var, har forventningene til gkt lennsomhet gjort
et betydelig byks sammenlignet med malingene i 2024, da andelen som forventet gkt
lennsomhet var pa sitt laveste. Sammenlignet med nasjonale tall fra Norges Banks
forventningsundersgkelse for 3.kvartal 2025, der 30,3 prosent av bedriftsledere forventer
gkt lennsomhet og 28,8 prosent forventer at lannsomheten vil svekkes, tyder vare tall pa
at bedriftene har starre forventninger til gkt lennsomhet det neste aret.

Figur 11 - Forventet utvikling i lannsomhet
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Starst optimisme er det i industrien, hvor 45 prosent av bedriftene forventer en vekst i
lennsomheten de neste tolv manedene. Bare i 2019, varen 2024 og varen 2025, har
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forventningene til lennsomheten veert storre blant bedriftene i industribransjen. 21
prosent forventer imidlertid reduksjon i lannsomheten, og en av disse bedriftslederne
oppsummerer situasjonen slik:

Vanskelig og uforutsigbart marked og verdensbilde
Industri

For bedriftene innen tjenesteyting, er forventningene til lennsomheten noksa lik som i
varens maling. Fire av ti bedrifter forventer vekst, mens omtrent tre av ti forventer
reduksjon. Etter industrien, er tjenesteyting den bransjen med stgrst andel optimistiske

bedrifter. Selv om mange bedrifter innen tjenesteyting er optimistiske, er det ikke alle som
ser for seg en vekst i lannsomheten. Svak ettersparsel og skatter og avgifter er blant
arsakene som trekkes frem av de som ser for seg en reduksjon:

Det er for dyrt 8 komme i gang med prosjekter. Skatter og avgifter gjar at det blir
for dyrt for smakunder som vi er avhengig av. Vi som smabedrift ma betale skatter
og avgifter for vi i det hele tatt har fatt inntekter pa driften.

Tjenesteyting — Utleie

Grunnrenteskatt og formuesskatt gjor seg na gjeldende. Som en konsekvens
bygger vi oss ned
Tjenesteyting — Utleie

Darlig ettersporsel i markedet. Veldig fa prosjekter ute pa anbud
Tjenesteyting

| motsatt ende finner vi bygg- og anleggsbransjen samt varehandel, som begge viser en
tydelig negativ utvikling i forventningene sammenlignet med malingen i var. | bygg- og
anleggsbransjen har andelen bedrifter som forventer vekst i lannsomheten, falt fra 45 til
34 prosent pa seks maneder. Totalt sett forventer bransjen nd en netto nedgang pa 3
prosent. Det er likevel store forskjeller innad i bransjen. Innen handverk forventer hele
seks avti bedriftervekstilgnnsomheten, mens andelenigrunnarbeid kun er én avti. Enda
svakere forventninger har varehandel, der andelen som forventer vekst na er nede i 26
prosent, fra 39 prosent varen 2025. Samlet sett forventer varehandel na en netto nedgang
pa 10 prosent, noe som gjar varehandelen til den bransjen med de laveste forventningene
til lannsomhet det kommende aret. En bedriftsleder beskriver situasjonen slik:

23


https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf

Vi kveles i gkte avgifter og skatter som igjen har fort til gkte priser, men samtidig
darlig leannsomhet og reduserte investeringer og aktivitet
Varehandel - Detaljhandel

Bedrifter innen fiskeri og akvakultur er ogsa mindre optimistiske enn for et halvt ar siden.
Selv om det fortsatt er flere som forventer vekst enn reduksjon, har optimismen falt
markant. Na forventer 39 prosent vekst, mot hele 52 prosent i var. Reduksjon av
torskekvoten, prisgkning pa fisk og innfgringen av nye tollsatser til USA kan forklare noe
av nedgangen. Det er politisk interesse for & se pa endringer kvotesystemet, noe som ble
gjort bade i Solberg- og Stare-regjeringen og er enda et tema for politiske partier i Nord-
Norge i dag. Neeringen selv sier at endringene som innfares farer til usikkerhet og

uforutsigbarhet, noe ogsa Neerings- og fiskeridepartementet anerkjenner at er et problem.
Dette synet kommer ogsa frem i kommentarene til bedriftslederne:

Fiskerinaeringa ma vaere verdens mest uforutsigbare naering
Fiskeri og akvakultur — Hav- og kystfiske

Sterk prisstigning pa fisk, kvoter ned, investeringsprosjekt ferdigstilt
Fiskeri og akvakultur — Produksjon

Nar vi ser pa trendutviklingen, hvor vi setter de som forventer nedgang opp mot de som
forventer gkning, ser vi at bedriftene stort sett forventet seg en netto nedgang i arene
2019-2024. Varen 2025 gikk forventningene betydelig opp, og bedriftene svarte samlet
seg at de sa for seg en gkning pa 0,25 prosent. | hgstens undersgkelse forventer de en
nedgang pa 1,2 prosent. Fordelt pa nzering ser vi tydelig den relativt store endringen i
trendene fra varen 2025 til hgsten 2025 - szerlig innen bygg- og anlegg og varehandel.
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Figur 12 - Forventet utvikling i lannsomhet, fordelt pa neering. Trendutvikling
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Halvparten av bedriftene forventer
omsetningsvekst

Omtrent halvparten (48 prosent) av bedriftene forventer vekst i omsetningen de
kommende tolv manedene. Dette er den nest hgyeste andelen siden malingene startet —
kun varen 2025 har det veert flere bedrifter som forventet vekst, da 54 prosent forventet
vekst. Andelen bedrifter som forventer nedgang i omsetning har imidlertid gkt noe: Na
forventer 34 prosent en nedgang, noe som er 9 prosentpoeng mer ennivar. Likevel ser det
ut til at bedriftene i Nord-Norge fremdeles har tro pa gkt kjgpekraft i tiden fremover. SSBs
konjunkturtendens fra desember 2024 anslar at lenns- og inntekstvekst, sammen med
lavere prisvekst og rentekutt, vil fare til gkt kjgpekraft for husholdningene i 2025. Ogsa
Boligmarkedsindeksen for Nord-Norge (kbnn: indeksen) viser gkende optimisme blant
nordlendinger nar det gjelder privatgkonomien. Pa rentemgatet 19. juni ble styringsrenten

satt ned 0,25 prosent, med antydninger om flere rentekutt senere i ar. Etter at

datainnsamlingen var avsluttet ble renten satt ned ytterligere 0,25 prosent.
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Figur 13 — Forventet utvikling i omsetning
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Varen 2025 var det i samtlige bransjer flere bedrifter som forventet vekst enn nedgang i
omsetningen. Hgstens maling viser at dette fortsatt gjelder for fiskeri og akvakultur,
industri og tjenesteyting. Optimismen er stgrst i tjenesteyting, der omtrent halvparten
forventer gkt omsetning og tre av ti forventer en reduksjon i omsetningen. | bygg- og
anleggsbransjen og varehandel er det na flere bedrifter som forventer nedgang enn vekst
i omsetningen.

Sammenlignet med varen 2025, er forventningene tilomsetningen lavere i alle bransjene.
Det starste fallet ser vi i varehandel, der andelen som forventer vekst har stupt fra 61
prosent i var til 39 prosent i hgst. Samtidig har andelen som forventer nedgang ekt fra 22
til 46 prosent. Pa bare et halvt ar har varehandelen gatt fra & ha de hgyeste til de laveste
forventningene til omsetning. Dette til tross for at varehandelen har hatt vekst i bade
omsetning og volum i over ett ar.

Ogsa innen bygg- og anleggsbransjen har andelen bedrifter som forventer nedgang i
omsetning, gkt betydelig. Varen 2025 la andelen pa 32 prosent, men et halvt &r senere er
andelen oppe i 48 prosent — naer halvparten av bedriftene. Forventningene er lavest blant
bedriftene innen grunnarbeid, der hele ni av ti bedrifter forventer nedgang i omsetning.
Samlet sett forventer bedriftene i bransjen en netto nedgang i omsetning pa 1 prosent.
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Figur 14 - Forventet utvikling i omsetning, fordelt pa nzering. Trendutvikling
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4 av 10 bedrifter forventer en gkning |
volum

40 prosent av bedriftene forventer en gkning i volum (enheter produsert eller solgt), en
andel som er omtrent lik som ved forrige maling, hvor andelen var 43 prosent. 32 prosent
av bedriftene forventer nedgang i volum, en andel som er litt hgyere enn i var, da 24
prosent mente det samme. Tjenesteyting har de hgyeste forventningene til volumvekst.
41 prosent av bedriftene i bransjen forventer gkning i volum det kommende aret, mens 27
prosent forventer nedgang — den laveste andelen blant alle bransjene.
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Figur 15 — Forventet utvikling i volum
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Sammenlignet med varen 2025, viser hgstens maling at samtlige bransjer har noe lavere
forventning til volumvekst. Nedgangen er seerlig tydelig i industri og bygg- og
anleggsbransjen. | industrien har andelen bedrifter som forventer volumvekst falt fra 52
prosent i var til 39 prosent i hgst. Samtidig har andelen som forventer nedgang gkt
betydelig, fra 15 prosent til 32 prosent. Bygg- og anleggsbransjen opplever tilsvarende
utvikling. 43 prosent av bedriftene forventer na nedgang, mot 26 prosent i var. Andelen
som forventer vekst, har gatt fra 43 prosent i var til 33 prosent i hgst. Mens detiindustrien
fremdeles er flere bedrifter som forventer vekst enn nedgang, forventer bedrifter innen
bygg og anlegg en netto nedgang i volum pa 5 prosent.

Det overordnede bildet er noksa likt for omsetning og volum. Samtlige bedrifter har lavere
forventninger til bade omsetning og volum, enn i varens maling. Industribransjen og
tjenesteyting er de eneste to bransjene som fremdeles har positive vekstrater pa begge
indikatorene. Enkelte bransjer har stgrre forventninger til omsetning enn til volum, blant
annet fiskeri og akvakultur. En mulig forklaring pa dette er prisjusteringer i bransjen, noe
som pavirker omsetningen i starre grad enn antall enheter som produseres og/eller
selges. | varehandel er det derimot stgrre forventninger tilvolum enn til omsetning. Dette
kan tyde at man forventer en periode med prispress og lavere marginer i bransjen.
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Figur 16 — Forventet utvikling i volum, fordelt p& nzering. Trendutvikling
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Faerre bedrifter forventer prisgkning, men

forventningene til kostnadsnivaet er noksa
stabile

Hgstens Forventningsbarometer viser en nedgang i andelen bedrifter som forventer
prisgkning. Mens hele seks av ti bedrifter forventet vekst i utsalgsprisene varen 2025, har
andelen na falt til omtrent halvparten. Dette er samme andel som hgsten 2024. 13
prosent forventer prisnedgang, mens 35 prosent forventer stabile priser. De minste
bedriftene (bade i antall ansatte og omsetning), har lavere forventninger til prisgkning,

sammenlignet med de stgrre bedriftene.
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Figur 17 — Forventet utvikling i utsalgspris
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Sammenlignet med varen 2025 har de fleste bransjene lavere forventninger til
utsalgsprisene i hgstens maling. Unntakene er varehandel og industrinaeringen, hvor
andelen som forventer vekst na er hgyere enn for seks maneder siden.

Forventningene til prisgkning er stagrst i varehandel, der hele 72 prosent av bedriftene
forventer en vekst i utsalgspris. Kun 9 prosent forventer en prisnedgang i bransjen. Ogsa i
industrien er forventningene hgye: Seks av ti bedrifter forventer vekst, mens kun 7
prosent forventer nedgang.

Fiskeri og akvakultur hadde de starste forventningene til prisgkning i var, da hele 75
prosent av bedriftene forventet vekst i utsalgspris. Na, et halvt ar senere, er andelen
reduserttil 57 prosent. Mange avde som forventet vekst i var, forventer na at utsalgsprisen
forblir uendret. Tall fra SSB viser at prisen pa fisk og sjgmat gkte med 63 prosent fra 2015
til 2024, noe som er nesten dobbelt s& mye som den generelle prisgkningen for matvarer
i Norge. Reduserte fiskekvoter og rekordhaye eksportpriser far mye av skylden for de hgye
prisene i Norge. Hgstens resultater kan imidlertid tyde pa at litt flere bedrifter tror at
pristoppen for sjgmat er nadd.
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Figur 18 — Forventet utvikling i utsalgspris, fordelt pa neering. Trendutvikling
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Mens forventningene til utsalgspris har gatt litt ned siden varens maling, er forventningene
til kostnadsnivdet noksa stabile. 61 prosent av bedriftene forventer en gkning i
konstandsnivaet de kommende tolv manedene, omtrent likt som varen 2025 (60 prosent)
og begge malingene i 2024 (henholdsvis 59 og 56 prosent). 26 prosent forventer stabil
utvikling, mens 13 prosent forventer nedgang i kostnadsnivaet — ogsa dette omtrent like
andeler som ved varens maling (henholdsvis 27 og 13 prosent). Det er na flere bedrifter
som forventer vekst i kostnadsniva enn i utsalgspris. Dette skiller seg fra forrige maling,
hvor forventningene til vekst i utsalgspris og kostnadsniva var omtrent like.

Forventningene til akte kostnader er starre blant store bedrifter (bade i antall ansatte og
omsetning). Hele atte av ti bedrifter med 50 eller flere ansatte forventer gkt
konstandsniva, mot «bare» halvparten av bedriftene med mindre enn fem ansatte. Blant
bedriftene med over 50 millioner kr i omsetning forventer 75 prosent vekst, mens
tilsvarende andel er 33 prosent blant de med under 100.000 kr i omsetning.
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Figur 19 - Forventet utvikling i kostnadsniva
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De hgyeste forventningene til gkte kostnader finner vi industrien, hvor hele sju av ti
forventer veksti kostnadsnivaet. Kun 3 prosent forventer en reduksjon. Til sammenligning
viste forrige maling at 56 prosent forventet vekst, mens 11 prosent trodde pa en nedgang.
Ogsa innen fiskeri og akvakultur er forventningene justert noe sammenlignet med varens
maling: 57 prosent forventer vekst, en andel som er noksa lik som i var. Derimot har
andelen som tror pa nedgang, falt markant, fra 20 prosent til 9 prosent i samme periode.

| varehandel ser vi motsatt utvikling. Andelen som forventer hgyere kostnadsniva har gatt
fra 76 prosent i var til 67 prosent i hgst. Samtidig har andelen som forventer reduksjon gkt
fra 8 til 17 prosent. Bedriftene innen varehandel har dermed hgyere forventninger til
utsalgsprisene enn til kostnadsnivaet. Dette kan tyde pa at bedriftene innen varehandel
har fatt bedre konstadskontroll, samtidig som de forventer gkning i utsalgsprisene.

For bedriftene innen tjenesteyting og bygg og anlegg er forventningene til
kostnadsnivaet noksa uendret fra varens maling. Innen tjenesteyting forventer 60 prosent
av bedriftene en gkning i kostandene, mens 14 prosent forventer en reduksjon. | bygg- og
anleggsbransjen er bildet tilsvarende: 55 prosent forventer vekst i kostnadsnivaet, mens
18 prosent forventer reduksjon.

32


https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf

Figur 20 - Forventet utvikling i kostnadsniva, fordelt pa neaering. Trendutvikling
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Stabil forventning om sysselsetting

65 prosent av bedriftene i Nord-Norge forventer en uendret utvikling i antall ansatte de
kommende tolv manedene. Dette er noksa likt som varen 2025, men litt lavere enn hasten
2024 da 72 prosent forventet stabil utvikling i ansatte. 19 prosent forventer vekst i antall
ansatte det kommende aret, mens 16 prosent forventer en nedgang.

Figur 21 — Forventet utvikling i antall ansatte
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Forventningene til sysselsetting hgsten 2025 er lavere i bade varehandel og tjenesteyting
enn for et halvt ar siden. Fallet er tydeligst i varehandel, der kun 11 prosent av bedriftene
forventer vekst i antall ansatte og 22 prosent forventer reduksjon. | var var bildet motsatt,
med 24 prosent som forventet vekst og 10 prosent som forventet reduksjon. Varehandel
har dermed gatt fra en vekstrate pa 7 prosent til -6 prosent pa et halvt ar, og gatt fra & ha
de stgrste forventningene til sysselsetting det kommende aret til & ha de klart laveste
forventningene til dette.

| tienesteyting er forventningene ogsa lavere enn i var. Andelen bedrifter som forventer
reduksjon i antall ansatte har gkt fra 11 til 16 prosent, mens andelen som forventer vekst
har falt fra 21 til 18 prosent. | motsetning til i varehandel, er vekstraten i tjenesteyting
fortsatt positiv (1 prosent).

| industrien finner vi motsatt utvikling: Forventningene er betydelig hayere na enn for et
halvt ar siden. 24 prosent av bedriftene forventer vekst i antall ansatte, en gkning pa 13
prosentpoeng fravarens maling, mens 10 prosent forventer reduksjon, ned fra 15 prosent.
Industrien er dermed den bransjen med stgrst forventninger til sysselsetting det
kommende éaret.

Ogsa innen bygg- og anleggsbransjen gker optimismen. Andelen som forventer vekst er
22 prosent, identisk med malingen i var, men feerre forventer reduksjon né enn for et halvt
ar siden (20 mot 27 prosent). Samtidig er det flere som forventer stabil utvikling.

Blant bedriftene innen fiskeri og akvakultur er forventningene stabile. 21 prosent
forventer vekst, omtrent som i var da andelen var 20 prosent. 17 prosent forventer
reduksjon, ogsa dette en andel som er pa niva med i varens maling (16 prosent). Som i de
andre bransjene forventer flertallet en stabil utvikling i sysselsetting.

Figur 22 — Forventet utvikling i antall ansatte, fordelt pa neering. Trendutvikling
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Forventningsbildet hgsten 2025

Det overordnede bildet viser at forventningene i neeringslivet er noe lavere na enn for et
halvt ar siden. Antall indikatorer med positiv verdi er halvert sammenlignet med varen
2025. Med unntak av pandemiaret 2020, da alle vekstratene var negative, har
malepunktene variert noe over tid. Likevel ser vi at de fleste malepunktene stort sett har
hatt negative vekstrater, med unntak av utsalgspris og kostnader. Varen 2025 hadde seks
av sju indikatorer positiv vekstrate — det hgyeste antallet siden 2022.

Hgstens resultater viser positive forventninger til kostnader (3,0 prosent), utsalgspriser
(1,3 prosent) og omsetning (0,5 prosent). Mens forventningene til kostnadene er
tilnaermet lik varen 2025, har forventningene til utsalgspriser og omsetning gatt ned med
henholdsvis 1,2 og 1,3 prosentpoeng.

Volum, sysselsetting og lannsomhet har alle gatt fra positive vekstrater varen 2025 til
negative vekstrater hgsten 2025. Det stgrste fallet har lannsomhet, der vekstraten har
endret seg fra 0,3 prosent til -1,2 prosent. De laveste forventningene finner vi til
investeringer (-2,7 prosent), som ogsa er betydelig svakere enn for et halvt ar siden (-0,8
prosent).

Figur 23 — Forventet vekstrate kommende tolv maneder (vektet)
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Investeringsviljen blant
bedriftene gar ned

Bedriftene har samlet sett mindre tro pa investeringsnividet hgsten 2025,
sammenlignet med for et halvt ar siden. Situasjonen er seerlig utfordrende i bygg- og

anleggsbransjen, der investeringsviljen ikke har veert sa lav siden hagsten 2023.

Malingen varen 2025 viste en gkt investeringsvilje blant bedriftene i Nord-Norge. Da

forventet tre av ti bedrifter & gke sine investeringer, mens to av ti forventet en negativ

utvikling i investeringsnivaet. Dette var en forbedring sammenlignet med malingene i

2024, da tre av ti bedrifter forventet en negativ utvikling i investeringsnivaet og omtrent to

av ti forventet vekst. Forventningsbarometeret viser en litt svekket investeringsvilje

sammenlignet med varens maling. Selv om det fortsatt er rundt tre av ti bedrifter som
forventer gkt investeringsniva, har andelen som forventer nedgang i investeringsnivaet gkt

med 9 prosentpoeng. Dermed er det nd omtrent like mange som tror pa nedgang som pa

vekst i investeringsnivdet det kommende aret.

Figur 24 — Forventet utvikling i investeringsniva
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Nesten samtlige bransjer forventer en negativ utvikling i investeringsnivaet hgsten 2025,
sammenlignet med varen samme ar. Unntaket er industrien, der det holder seg stabilt.
Her oppgir 30 prosent av bedriftene at de forventer & gke investeringene, mens 27 prosent
forventer en nedgang. Dette er omtrent det samme som i varens maling (31 prosent for
bade vekst og reduksjon i investeringsnivaet). Likevel har ikke investeringsnivaet i
industrien i 2025 veert lavere siden 2022. Dette til tross for at SSB anslar en gkning i
investeringene i industrien i ar. Det er imidlertid store forskjeller innad i bransjen, og den
ventede oppgangen skyldes i hovedsak kraftig vekst i enkelte neeringsgrupper. Ogsa
investeringstelleren i Nord-Norge viser investeringsvekst i industrien. Det samlede
investeringsbelgpet i industrien er 143 milliarder kroner, kun slatt av offshore. Industrien
er ogsa den sektoren med stgrst investeringsvekst fra 2023 til 2025. Det er vanskelig 8 gi
klare svar pa hva nedgangen i investeringsviljen til industrinaeringen i var undersgkelse
skyldes, og flere faktorer kan pavirke. Selv om etableringen av datasenteret i Narvik har
bidratt til nye investeringer, er det flere utfordringer i regionen. Kunnskapsbankens
konjunkturbarometer viser at Norge star overfor et kraftunderskudd inn mot 2030.
Energiknapphet og debatten om hvordan energien skal produseres og fordeles kan
dermed pavirke industriprosjekteri Nord-Norge. | tillegg har batteriselskapet Freyr satt sin
satsning i regionen pa pause, og gjennomfgrt betydelige nedskaleringer, senest i januar
2025. En annen mulig faktor er utviklingen i kronekursen. Tidligere sa vi at kronekurs var
blant de forholdene som i starst grad antas & pavirke industribedriftenes utvikling. Den
svake kronekursen kan derfor veere en mulig forklaring pa den reduserte
investeringsviljen. For industribedriftene som er avhengige av &8 importere varer og utstyr,
kan gkte importpriser presse investeringsnivaet ned.
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Figur 25 - Forventet utvikling i investeringsniva, fordelt pa neering
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Det er stgrst forventninger til investeringer innen fiskeri og akvakultur det kommende
aret. 42 prosent av bedriftene forventer & gke sine investeringer sammenlignet med aret
far, en andel som ligger omtrent pd samme niva som varen 2025. Samtidig har andelen
som forventer & redusere investeringsnivaet, gkt fra 20 prosent ved varens maling til 33
prosent i hgst. Flere av bedriftene som tidligere forventet et uendret investeringsniva, ser
na for seg a investere mindre.

Bygg- og anleggsbransjen har de laveste forventningene til investeringer det kommende
aret. 42 prosent forventer en negativ utvikling i investeringsnivaet, en gkning pa 10
prosentpoeng siden varen 2025. Samtidig har andelen som forventer & gke sine
investeringer, falt fra 33 til 22 prosent i samme periode. Investeringsviljen i bransjen har

ikke veert sa lav siden hgsten 2023.

Varehandel og tjenesteyting viser en svak nedgang i investeringsnivdet sammenlignet
med varens maling. Innen tjenesteyting er det omtrent like mange bedrifter som
forventer vekst som nedgang (henholdsvis 27 og 28 prosent), mens detinnen varehandel
er litt flere bedrifter som forventer nedgang enn vekst (henholdsvis 26 og 22 prosent).
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Figur 26 — Forventet utvikling i investeringsniva, fordelt pa neering. Trendutvikling
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Investeringsniva

Pa sparsmal om hvor mye de forventer a investere det kommende aret, svarer én av fem
bedrifter at de ikke forventer & investere noe de neste tolv manedene. Dette er samme
andel somivar, men lavere enn i 2024, da andelene var 27 prosent ved hgstens maling og
30 prosent ved varens maling. Flest bedrifter (52 prosent) forventer & investere under én
million kr. 16 prosent forventer & investere mellom 1 og 10 millioner kr, og 8 prosent
forventer a investere over 10 millioner kr.

Det er noen forskjeller mellom bransjene nar det kommer til forventet investeringsniva det
kommende aret, og det er innen fiskeri og akvakultur vi finner stgrst forventninger. Totalt
43 prosent av bedriftene innen fiskeri og akvakultur forventer a investere én million kr eller
mer, mens 13 prosent forventer et investeringsniva pa over 10 millioner kr. Sammenlignet
med varen 2025 har forventningene til investeringsnivaet gatt betydelig ned, da totalt 64
prosent av bedriftene innen fiskeri og akvakultur forventet a investere én million kr eller
mer. Industrien har starst andel av bedrifter som forventer et investeringsniva pa over 10
millioner kr (23 prosent). Varehandel har de laveste forventningene til investeringsnivaet
det kommende aret. 26 prosent av bedriftene forventer ikke & investere noe, mens 57
prosent forventer 8 investere under 1 million. Bare 11 prosent forventer a investere én
million kr eller mer.
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Investeringer i landsdelen

Bedriftene fikk sparsmal om hvor stor andel av de kommende investeringene som vil
tilfalle leverandgrer i landsdelen. Hagstens Forventningsbarometer viser at i snitt 51
prosent avde kommende investeringene vil tilfalle leverandgrer fra Nord-Norge. Dette er
noksa likt som varen 2025 (58 prosent), men en nedgang fra malingene i 2024, da
bedriftene anslo at henholdsvis 65 prosent (hgsten 2024) og 68 prosent (varen 2024) kom
til & tilfalle landsdelen.
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Fremdeles utfordringer med
arbeidskraft i Nord-Norge

Bedriftene opplever fortsatt utfordringer med a fa tak i kvalifisert arbeidskraft, og
utfordringen er stgrst i bygg- og anleggsbransjen. Det er likevel en viss optimisme
knyttet til bemanningen det kommende aret, og optimismen er fortsatt sterst i
industribransjen. Telemarksforskning anslar at Nord-Norge vil fa en svakere utvikling
i sysselsettingen enn resten av landet, og at sysselsettingen vil synke fra 2026 og
utover. Det kan medfare at bedriftene far stegrre utfordringer med a finne arbeidskraft
- et problem som, dersom Telemarksforsknings framskrivinger slar til, vil vaere mer
omfattende i Nord-Norge enn i resten av landet.

Helt siden malingene startet i 2019, har Forventningsbarometeret vist at nordnorske
bedrifter sliter med & fa tak i arbeidskraft med riktig kompetanse. Figuren under viser
hvordan bedriftsledere har opplevd rekrutteringen av kvalifisert arbeidskraft over tid.
Andelen bedriftsledere som opplever utfordringer med & rekruttere kvalifisert
arbeidskraft, har ligget mellom 51 og 67 prosent i perioden 2019-2025. | hgstens maling
svarer 59 prosent at det er vanskelig eller sveert vanskelig & fa tak i kvalifisert arbeidskraft.
Dette eridentisk med resultatet varen 2025, og omtrent likt som hagsten 2024 (51 prosent)
og varen 2024 (57 prosent).
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Figur 27 — Hvor vanskelig er det for din bedrift & fa tak i kvalifisert arbeidskraft?
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| Barometer 2025X svarte seks av ti unge nordlendinger at de forventer a sgke etter- eller

videreutdanning i lgpet av de neste ti arene. 9 prosent svarte ogsa at mulighet til
etterutdanning og faglig utvikling er et viktig krav nar de skal velge jobb, en andel som
imidlertid har gatt ned det siste aret. En undersgkelse gjennomfart av PWC viser at seks
av ti selskaper i stor eller sveert stor grad investerer i kompetanseheving. Samtidig viser

tall fra Talent Shortage-undersgkelsen til ManpowerGroup at nesten tre av fire

arbeidsgivere i Norge har utfordringer med a finne kompetansen de trenger. Ogséa enkelte
av bedriftslederne i Nord-Norge mener at det er vanskelig a fa tak i kvalifisert arbeidskraft:

Finnes ingen med riktig kompetanse i Finnmark

Tjenesteyting

Finnes lite kvalifiserte, men folk kan laeres opp
Tjenesteyting — Restaurant

Det er ogsa noen som peker pa mangel pa bolig som arsak til at det er vanskelig & fa tak i
kvalifisert arbeidskraft:

Vanskelig a finne bolig til de som vil komme for a jobbe
Tjenesteyting — Restaurant
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Sesongbasert arbeidskraft. Bytter ansatte 3-5 ganger i aret. Boliger til disse er
sveert vanskelig
Tjenesteyting — Restaurant

En av hovedarsakene til at bedriftene opplever rekrutteringsproblemer, er lav
arbeidsledighet over tid, bade i Nord-Norge og i landet ellers. Tall fra Nav viser at
arbeidsledigheten i Nordland (1,6 prosent) og Troms (1,3 prosent) var lavest i landet i
august 2025. Ogsa Finnmark (2,1 prosent) |3 litt under landsgjennomsnittet (2,2 prosent).
Arbeidsledigheten i Nord-Norge var ogsa lavere enn landsgjennomsnittet i 2024. | tillegg
tiL lav arbeidsledighet er mangel pa kvalifiserte sokere et problem. Navs
bedriftsundersokelse fra 2025 viser at én av fem bedrifter pd landsbasis har hatt

rekrutteringsproblemer pa grunn av for fa kvalifiserte sgkere (merk at utvalget i Navs
undersgkelse ogsa inkluderer virksomheter i offentlig sektor). | tillegg til den lave
arbeidsledigheten, kan rekrutteringsproblemene ogsa tyde pa et gap mellom den
kompetansen bedriftene gnsker og den kompetansen sgkerne besitter.

Som ved tidligere malinger, viser ogsa hgstens resultater noen forskjeller mellom
bransjene nar det kommer til rekrutteringsvansker. Nesten atte av ti bedrifter i bygg- og
anleggsbransjen svarer at det er vanskelig & fa tak i kvalifisert arbeidskraft. Til
sammenligning gjelder dette dreyt én av tre bedrifter innen fiskeri og akvakultur.
Tilstanden i bygg- og anleggsbransjen er noksa lik som ved varens maling og malingene i
2024.

Figur 28 - Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft, fordelt pa nzering
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Ogsa Navs bedriftsundersgkelse viser at bygg- og anleggsbransjen er en av de bransjene
som sliter mest med rekruttering. Mangelen pa bygg- og anleggsarbeidere ble estimert til
4.050 personer i 2025. Det er spesielt innen yrkesgruppene elektrikere, tgmrere og
snekkere det er mangel pa arbeidskraft. Arsaken til at denne bransjen opplever
rekrutteringsproblemer er sammensatt. En kunnskapsoppsummering fra Fafo viser at
ettersparselen etter arbeidskraft har gkt generelt i EU, noe som fgrer til at Norge ma
konkurrere med andre land om arbeidskraft fra land som Polen, Latvia og Litauen. Svekket
kronekurs og @kt lennsniva i EU gjgr at Norge ikke ngdvendigyvis er like attraktivt som far
nar det gjelder a tiltrekke seg folk med yrkesfaglig kompetanse. Dette pavirker seerlig bygg-
og anleggsbransjen, men ogsa andre bransjer. | tillegg har land som tidligere har veert
viktige kilder til arbeidskraft for Norge opplevd en vekst innen bygg- og anleggsbransjen.
Det indikerer at det har blitt mer attraktivt for folk med denne typen yrkesbakgrunn & bli
veerende i hjemlandet.

En annen arsak til at bygg- og anleggsbransjen sliter med rekruttering er mangel pa folk
med yrkesfaglig utdanning. | NHOs kompetansebarometer for 2024, rapporterte 77
prosent av bedriftene med et udekket kompetansebehov, at de manglet folk med fag-
/svennebrev. Oppfatningen om at det mangler folk med yrkesfaglig utdanning deles av
nordnorske bedrifter i bygg- og anleggsbransjen, dette til tross for at bade Finnmark og
Nordland er blant de fylkene med hgyest andel sgkere til yrkesfaglig utdanning.

Utdannes for lite
Bygg og anlegg — Handverk

Det finns ikke arbeidskraft
Bygg og anlegg — Handverk

Har sgkt etter kvalifisert personell over lang tid, men haplgst - skaper
begrensinger i utvikling for selskapet til tross for en markant oppgang i
jobbtilgang

Bygg og anlegg — Handverk

Tilgjengelig arbeidskraft — en begrensende
faktor?

Bedriftslederne fikk spgrsmal om de tror at tilgangen pa arbeidskraft vil veere en
begrensende faktor for bedriften —altsd om mangelen pa arbeidskraft vil hindre bedriftens
mulighet til vekst.
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Fire av ti bedriftsledere tror at tilgangen pa arbeidskraft vil veere en begrensende faktor for
bedriften. Dette er noksa likt som varen 2025 og hgsten 2024,

Figur 29 — Andelen som svarer at tilgang pa arbeidskraft til veere en begrensende faktor for bedriften, fordelt
pa neering
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Alle bransjene pavirkes i noen grad av tilgangen pa arbeidskraft, men det er noen tydelige
forskjeller. Som i flere tidligere malinger er bygg- og anleggsbransjen den mest utsatte:
56 prosent tror at tilgangen pa arbeidskraft vil vaere en begrensende faktor fremover. Dette
er omtrent pa samme niva som ved forrige maling, men noe hgyere enn i 2023 og 2024.
Bade i 2021 og 2022 var imidlertid andelen betydelig hgyere.

Bedriftslederne i fiskeri og akvakultur er de minst pessimistiske nar det gjelder
arbeidskraftens pavirkning pa bedriften. Bare 8 prosent av bedriftslederne tror at
tilgangen pa arbeidskraft vil utgjere en begrensning for driften. Dette er en markant lavere
andel enn i de tidligere malingene (23-41 prosent).

For industringeringen er utviklingen motsatt. Varen 2025 mente 15 prosent at mangel pa
arbeidskraft kunne virke begrensende for bedriften. Et halvt ar senere har andelen gkt til
40 prosent. lkke siden hgsten 2023 har s& mange industribedrifter vurdert manglende
arbeidskraft som en begrensende faktor for bedriften.

For tjenesteyting er resultatet omtrent som hgsten 2024 og varen 2025, men vi ser at
resultatene har variert noe over tid. For varehandel er andelen som tror at mangel pa
arbeidskraft vil veere begrensende for bedriften, litt hgyere enn for et halvt ar siden.
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Bedriftslederne fikk spgrsmal om hvor mange ansatte de forventer & ha om ett ar, og
resultatene viser enviss optimisme. Nettoandelen bedrifter som forventer gkt bemanning
er 6 prosent, noe som betyr at flere bedrifter ser for seg vekst enn reduksjon i antall
ansatte. Til sammenligning var nettoandelen 14 prosent varen 2025, noe som indikerer at
optimismen har avtatt noe, og at flere forventer reduksjon i bemanningen na enn for et
halvt ar siden.

Figur 30 — Forventninger til antall ansatte om ett ar. Fordelt pa neering
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De fleste naeringene forventer 8 beholde dagens bemanning, men noen neeringer skiller
seg ut med stgrre optimisme. Den hgyeste nettoandelen bedrifter som venter gkning i
bemanning finner vi innen industri (21 prosent). Deretter falger tjenesteyting, men med
et betydelig sprang (7 prosent).

Innen fiskeri og akvakultur er det na like mange bedrifter som forventer gkning og
reduksjon i antall ansatte. Dette star i sterk kontrast til de to foregdende malingene, der
nettoandelene som forventet gkning l& pa henholdsvis 17 og 19 prosent. Ogsa i bygg- og
anleggsbransjen er forventningene noe lavere enn tidligere. Selv om det fortsatt er flere
som ser for seg vekst enn nedgang, har nettoandelen bedrifter som forventer gkning i
bemanning, falt fra 9 prosent hgsten 2024 til 2 prosent hgsten 2025.

De minst optimistiske bedriftene finner vi innenfor varehandel, der flere bedrifter
forventer reduksjon enn gkning i antall ansatte (-2 prosent). Dette bgr ses i sammenheng
med at varehandel er en av de bransjene om opplever det som vanskeligst a fa tak i
kvalifisert arbeidskraft — og som i ganske stor grad mener at tilgangen pa arbeidskraft vil
veere en begrensende faktor for fremtiden.
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ManpowerGroup arbeidsmarkedsundersgkelse viser en noksa stor optimisme blant
bedriftene pa landsbasis i tredje kvartal 2025. 41 prosent av bedriftene i Norge har planer
om ansettelser i lapet av neste kvartal. Optimismen er starst pa sgrvest-landet og i Nord-
Norge. 32 prosent av bedriftene i Nord-Norge forventer 4 ansette noen det neste kvartalet.
Tallene fra arbeidsmarkedsundersgkelsen viser dermed enda stgrre optimisme blant
nordnorske bedrifter enn det vare resultater viser. De star ogsa i stor kontrast til farste og
andre kvartal, da Nord-Norge hadde de laveste forventningene til ansettelser fremover.
Dette viser bade at forventninger om ansettelser er et gyeblikksbilde som kan endre seg

raskt, men ogsa at det kan veere forskjeller i forventningene om ansettelser noen maneder
frem i tid og ett ar fremi tid.

Tidligere sa vi at seks av ti bedriftsledere i Nord-Norge mener at det er vanskelig eller sveert
vanskelig a fa tak i kvalifisert arbeidskraft. Hastens maling viser ogsa at nesten tre av ti har
hatt problemer med rekrutteringen de siste tre manedene. Dette er pa nivd med de tre
foregdende malingene. 15 prosent oppgir at de har forsgkt a rekruttere, men at de ikke fikk
ansatt noen, mens 13 prosent endte opp med a ansette noen med annen eller lavere
kompetanse.

Figur 31 — Andel bedrifter som har forsgkt a rekruttere uten a fa tak i rett/egnsket kompetanse
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Navs bedriftsundersgkelse fra 2025 viser tilsvarende tendens. Pa landsbasis svarte 21
prosent at de hadde hatt rekrutteringsproblemer de siste tre manedene. 12 prosent av
bedriftene svarte at de ikke fikk ansatt arbeidskraften de trengte, mens 9 prosent valgte a
ansette noen med annen eller lavere kompetanse. Tallene fra Bedriftsundersgkelsen viser
ogsa at fylkene i Nord-Norge er blant de som sliter mest med rekrutteringen. Andelen
bedrifter som ikke fikk ansatt noen er stgrsti Troms (22 prosent), men ogsa stor i Nordland
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(17 prosent) og Finnmark (14 prosent). I tillegg oppga mellom 8 og 11 prosent av bedriftene
i de tre fylkene at de matte ansette noen med annen eller lavere kompetanse. Ogsa vare
tall viser at Troms sliter mest med rekruttering. Til sammen 35 prosent av bedriftene i
Troms har hatt problemer med rekruttering de siste tre manedene, mot 27 prosent i
Nordland og Finnmark.

En av de bransjene som opplever minst problemer knyttet til rekruttering er fiskeri og
akvakultur. Det er en betydelig starre andel bedrifter innen fiskeri og akvakultur som har
lykkes i & rekruttere, og det er ingen av bedriftene som ikke fikk ansatt noen etter
rekrutteringsprosessen.

Figur 32 — Andel bedrifter som har forsgkt & rekruttere uten & fa tak i rett/gnsket kompetanse, fordelt pa
neering
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Nordnorske bedrifter rekrutterer helst
gjennom eget nettverk

Bedriftslederne fikk sparsmal om hvilke rekrutteringskanaler de brukte sist de rekrutterte
en person. Figuren under viser at lederne bruker flere kanaler i rekrutteringsarbeidet. Som
ved tidligere malinger bruker flest bedrifter eget nettverk i rekrutteringsarbeidet (53
prosent), etterfulgt av sosiale medier (32 prosent) og egen hjemmeside (27 prosent).

Rundt én av tre nordnorske bedrifter brukte sosiale medier ved siste ansettelse. Dette er
noksa likt Navs bedriftsundersgkelse fra 2024, som viste at 30 prosent av virksomhetene
brukte sosiale medier ved siste ansettelse. | en artikkel fra 2018 fastslo Heggheim m.fl. at
rekruttering ved hjelp av sosiale medier som LinkedIn og Facebook var sveert utbredt, og
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at sosiale medier trolig ville bli mer brukt i fremtiden. De anslo at rundt halvparten av
arbeidsgivere brukte sosiale medier til & komme i kontakt med aktuelle arbeidssakere.
Bade vare resultater og bedriftsundersgkelsen tyder pa at sosiale medier kanskje ikke har
fatt en like stor rolle i rekrutteringsarbeidet som man trodde for noen ar siden.

Vare malinger viser relativt sma forskjeller over tid. Sammenlignet med hgsten 2024 har
andelen som bruker NAV-tiltak (arbeidspraksis, lgnnstilskudd mv.), gkt fra 2 til 8 prosent.
Ogsa andelen som rekrutterte personer som selv tok kontakt, har gkt betydelig — fra 9 til
22 prosent. For gvrig er bildet noksa likt nar det gjelder hvilke rekrutteringskanaler
nordnorske bedrifter bruker, bAde sammenlignet med 2024 og varen 2025.

Figur 33 — Rekrutteringskanal for siste rekruttering
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Det er ingen store forskjeller mellom bransjene nar det gjelder hvilke rekrutteringskanaler
som brukes. Det eneste unntaket er at bedrifterinnen bygg og anlegg noe oftere enn andre
rekrutterer gjennom eget nettverk. Vi ser imidlertid en tydelig forskjell mellom store og
sma bedrifter. De starste bedriftene (malt bade i antall ansatte og omsetning), benytter
flere rekrutteringskanaler enn mindre bedrifter. Hele 65 prosent av bedriftene med 50 eller
flere ansatte brukte egen hjemmeside sist de rekrutterte en person, mot kun 13-35
prosent blant de mindre bedriftene. Ogsa sosiale medier, aviser, tidsskrifter eller andre
trykte medier, samt intern rekruttering, rekrutteringsfirma og andre stillingsdatabaser er
mer utbredt blant de starste bedriftene.
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Halvparten av bedriftene
vektlegger klimarisiko

Halvparten av bedriftslederne i Nord-Norge mener at klimarisiko har betydning for
bedriftens strategiske valg i tiden fremover.

Beerekraftsundersgkelsen 2025 viser at tre av ti bedrifter i Nord-Norge ser pa beerekraft
som en finansiell risiko for bedriften, og at de fleste bedriftene ikke tror at baerekraft vil ha
noen seerlig pavirkning pa bedriftens lannsomhet fremover. halvparten av bedriftslederne
sier at klimarisiko har betydning for bedriftens strategiske valg fremover. Denne andelen
har ligget relativt stabilt siden varen 2023, men den er lavere enn den var i arene 2020-
2022.

Figur 34 — Hvilken betydning har klimarisiko for virksomhetens strategiske valg fremover?
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Bedriftslederne har ulike perspektiver pa hvordan klimarisiko vil pavirke deres virksomhet,
og svarene deres varierer etter bade bransje og fylke. Flere bedriftsledere peker pa
hvordan de fysiske klimaendringene kan fa stor betydning for virksomheten:

| og med at var produksjon er havbasert vil klimaendringer, oppvarming, utslipp
osv. ha stor effekt pa virksomheten
Tjenesteyting

Vi har bedrift pa Svalbard. Klimaendringer har en svaert direkte innvirkning pa
turisme og lokalbefolkningen
Bygg og anlegg

En del destinasjoner vi jobber med har hgysesong om vinteren, og det vises
ganske tydelig at det kan veere fare for a fa mindre sng
Tjenesteyting

Okt nedbagr, flom, ras og stigende havniva som pavirker eiendommer, bygninger og
infrastruktur
Tjenesteyting

Innen fiskeri og akvakultur kan fysiske klimaendringer fa store konsekvenser, da
klimaendringer medfgrer konsekvenser for hele neeringskjeder i havet. Dette finner vi ogsa
igjen i kommentarene:

Fisken ma fiskes lengre nord
Fiskeri og akvakultur — Hav- og kystfiske

Forhgyede sjgtemperaturer
Fiskeri og akvakultur — Produksjon

Mens mange bedrifter pavirkes negativt av varmere klima og sngfattige vintre, er det ogsa
noen som ser positive effekter av klimaendringene:

Oppdragsmengden gker ved darlig veer
Tjenesteyting
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I Endrede behov hos kundene kan gi starre etterspgrsel etter vare produkter
Industri

Andre setter fokus pa hvordan klimarisiko kan fgre til nye krav for bedriften:

Bransjen utsettes for nye krav som folger av strengere regler
Tjenesteyting — Utleie

Krav og avgifter
Tjenesteyting — Eiendom

Det er ogsa noen bedriftsledere som uttrykker frustrasjon over det de opplever som
manglende handling fra politikere og myndigheter:

Vi utsettes for stor risiko fordi myndigheter og politikerne ikke skjgnner
handlingsansvaret mht. klimaendringene. Norge ma opp med minimum 40 Twh ny
fornybar kraft sa raskt som mulig, hvis vi skal na klimamal og skaffe ngdvendig
energi til helt ngdvendig grenn omstilling og - industri

Industri

Klimarisiko handler om hvordan samfunnet og naturen pavirkes av de fysiske
konsekvensene av klimaendringer, samt hva overgangen til et samfunn med netto null
utslipp vil innebeere. For bedriftene representerer klimarisiko ogsa en finansiell risiko,
ettersom disse forholdene kan pavirke bedriftens evne til & opprettholde stabil og
forutsigbar drift.

Usikkerhet knyttet til at vi ikke fullt ut kjenner konsekvensene av klimaendringer,
fremtidig klimapolitikk og teknologisk utvikling gjer det utfordrende & planlegge
langsiktig. Klimaendringer og mer ekstremveer kan medfgre risiko for tap av verdier og
eiendeler. Samtidig kan utviklingen gi endrede muligheter for markedsandeler og
verdiskaping, som falge av politiske tiltak og teknologiske fremskritt.
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Servi pa bransjene, er det ganske store forskjeller i hvor stor betydning klimarisiko har for
deres strategiske valg fremover. Andelen som svarer at klimarisiko har betydning for
bedriftens strategiske valg fremover, er stgrst innen fiskeri og akvakultur, der hele sju av
ti bedrifter svarer at det har betydning. Dette er en gkning fra varens maling, da seks av ti

mente klimarisiko hadde betydning for bedriftens strategiske valg.

Ogsa i industrien har klimarisiko fatt stgrre betydning for de strategiske valgene. | varens
maling var det knapt halvparten som mente at klimarisiko hadde betydning, mens
andelen na har steget til seks av ti. | bygg- og anleggsbransjen ser vi derimot motsatt
utvikling. Her har andelen bedrifter som mener at klimarisiko har betydning for deres
strategiske valg, falt fra 63 prosent i var, til 40 prosent i hgstens maling. Samtidig er dette
bransjen med starst andel bedrifter som mener at klimarisiko ikke har betydning for deres
strategiske valg fremover (56 prosent).

Innen varehandel og tjenesteyting er bildet mer stabilt. Omtrent halvparten av
bedriftene i de to bransjene svarer at klimarisiko har betydning for deres strategiske valg
fremover, en andel som er noksa lik som ved varens maling.

Figur 35 - Hvilken betydning har klimarisiko for virksomhetens strategiske valg fremover? Fordelt pa nzering
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Totalt

2020 9% 27% 14% 7%
2021 1%
2022 8% 33% 15% 3%
Var 2023 8% 42 % 1% 3%
Hgst 2023 9% 39% 15% 39
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Hest2024  10%
Var2025 6% 43% 8% 4%
Host 2025 6% 43% 10% 3%
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Det er ingen signifikante forskjeller mellom fylkene nar det gjelder hvor stor betydning
klimarisiko har for bedriftenes strategiske valg fremover. Derimot ser vi variasjoner etter
bedriftsstarrelse. Andelen som vurderer klimarisiko som viktig, er hgyest blant bedrifter
med en omsetning over 20 millioner kr. Vi ser ogsa at bedrifter med feerre enn fem ansatte
i mindre grad oppgir at klimarisiko vil ha betydning for deres strategiske valg.

Klimarisiko — pavirkning pa fremtidige
iInvesteringer

Hver fierde bedrift tror at klimarisiko vil pavirke virksomhetens investeringer i 2026. Dette
er en andel som har holdt seg noksa stabil siden hgsten 2023. Samtidig tror 44 prosent at
klimarisiko ikke vil ha noen innvirkning pa investeringene det kommende aret, ogsa dette
en andel som er noksa lik som ved varens maling.

Forventningen om at klimarisiko vil ha en pavirkning er stgrst innen fiskeri og akvakultur,
der 33 prosent av bedriftene tror at klimarisiko vil pavirke bedriftens investeringer i 2026.
| de @vrige bransjene ligger andelen pa mellom 21 og 26 prosent. Sammenlignet med
varens maling, er det nd mindre variasjon mellom bedriftene.

Bedrifter innen tjenesteyting utdyper hvordan klimarisiko vil pavirke investeringene:

Kjgper utstyr produsert klimavennlig
Tjenesteyting
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Vi tvinges til & gjore investeringer for a ta ned effekten av ustabile hgsteforhold -
grasavlinger
Tjenesteyting — Utleie

Samtidig ma ikke dette ga ut over kvaliteten.
Tjenesteyting

Gjore bygningsmateriell og infrastruktur egnet til a tale mer belastning
Tjenesteyting

Okt fokus pa produktenes levetid og reduksjon energiforbruk drift

‘ Nye miljgvennlige produkter ma testes ut for a lage et mindre klimaavtrykk.
I Tjenesteyting

Figur 36 — Vil klimarisiko pavirke virksomhetens investeringer?
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Hvilke typer investeringer kan vaere
aktuelle?

Bedriftene som svarte i betydelig/noen grad pa sparsmal om klimarisikoens pavirkning pa
virksomhetens investeringer, fikk spgrsmal om de kan gi eksempler pa slike investeringer.
En av de vanligste investeringene bedriftene gjar er i elektriske kjgretay og maskiner, for
eksempel biler, lastebiler og gravemaskiner. Det er ogsd en del som har investert i
beerekraftige og energieffektive tiltak som varmepumpe og etterisolering:

Varmepumpe, vinduer
Tjenesteyting — Utleie

Renovering av bygg, etterisolering, energieffektivisering.
Tjenesteyting — Utleie

Isolering, vindusbytte, klimaanlegg
Tjenesteyting — Hotellvirksomhet

Noen bedrifter har ogsa gjort tiltak for & handtere flom, tarke, vind og gkt vannstand, som
drenering og forsterkede konstruksjoner.

Drenering, gjgdsellager - investeringer som gjgr oss robust i forhold til flom -
torke - vind
Tjenesteyting — Utleie

Sterkere byggkonstruksjoner. Dyrere og bedre taktekking.
Tjenesteyting — Omsetning og drift av fast eiendom

Bedre drenering, mer tildekking under arbeid, sterkere konstruksjoner, bedre
produkter
Tjenesteyting

Bedriftene som oppga at klimarisiko vil pavirke deres investeringer, ble ogsa spurt om hvor
stor andel av investeringsbelgpet de forventer vil veere knyttet til klimarisiko. Bedriftene i
Nord-Norge anslar at 27 prosent av virksomhetens investeringer kommer til & veere
tilknyttet klimarisiko, en andel som er omtrent pa nivd som ved varens maling (29
prosent), men lavere enn hgsten 2024 (43 prosent) og varen 2024 (36 prosent). Det er
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imidlertid for fa svar til & sla fast om dette er en reell nedgang fra 2024 til 2025.
Datagrunnlaget er ogsa for lite til & si noe sikkert om forskjeller mellom fylker og
bedriftsstarrelser. Vi ser likevel en ganske tydelig bransjeforskjell: Innen fiskeri og
akvakultur forventes kun 9 prosent av investeringene & veere knyttet til klimarisiko, mens
andelen i andre bransjer ligger mellom 26 og 39 prosent.
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1 av 4 bedrifter er forberedt
pa CSRD

Bedriftene i Nord-Norge er samlet sett noksa lite forberedt pa & mgte kravene til
baerekraftrapportering forankret i CSRD. Det er ingen store forskjeller mellom
bransjene, men de storste bedriftene er mest forberedt.

| 2022 vedtok EU nye regler om bedrifters rapportering om beerekraftsforhold, kjent som
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Reglene gjelder fra november 2024,
med gradvis innfgring frem til 2029. Reglene krever at starre og barsnoterte selskaper
rapporterer om en rekke miljgmessige, sosiale og styringsmessige forhold, inkludert
arbeidstakerforhold, menneskerettigheter, og bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser.
| februar la EU-kommisjonen frem omnibus-forslaget, som tar for seg endringer i CSRD og
andre beerekraftregelverk fra EU. Forslaget innebeerer vesentlige endringer og lettelser
som skal bidra til & redusere selskapenes rapporteringsarbeid, spesielt blant sma og
mellomstore bedrifter.

Bedriftslederne i Nord-Norge ble spurt om de er forberedt pd & mate kravene til
rapportering om bzaerekraftsforhold forankret i CSRD. En av fire nordnorske bedrifter er i
ganske stor eller meget stor grad forberedt pa & mate kravene til rapportering om
beerekraftsforhold. 14 prosent av bedriftene er i ganske liten grad forberedt, mens 16
prosent ikke er forberedti det hele tatt.

15 prosent av bedriftene svarer at denne typen baerekraftrapportering ikke er relevant for
bedriften. Andelen som svarer dette, er stgrst blant bedrifter med feerre enn fem ansatte
og med en omsetning under 1 million kr, noe som kan bety at de ikke omfattes av reglene.
14 prosent av bedriftslederne er usikre pa om bedriften er forberedt pa denne typen
rapportering.

Det er ingen store forskjeller mellom bransjene, men resultatene viser at de stgrste
bedriftene (bade i antall ansatte og omsetning) er mer forberedt pa & imgtekomme
kravene til baerekraftrapportering, sammenlignet med mindre bedrifter.

61


https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/document/download/161070f0-aca7-4b44-b20a-52bd879575bc_en?filename=proposal-directive-amending-accounting-audit-csrd-csddd-directives_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/document/download/161070f0-aca7-4b44-b20a-52bd879575bc_en?filename=proposal-directive-amending-accounting-audit-csrd-csddd-directives_en.pdf

Figur 37 — | hvilken grad er din bedrift forberedt pa & mate kravene til rapportering om beerekraft (forankret i
CSRD)?
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Bedriftslederne fikk mulighet til & beskrive hvilken betydning rapportering om beerekraft
vil ha for deres bedrift. Flere av bedriftslederne fremhever viktigheten av
baerekraftrapportering for & forbedre konkurranseevnen i markedet og for 8 imgtekomme
leverandgrers og kunders forventninger:

Flere og flere kunder gnsker at leverandgrene oppfyller beerekraftsmalene
Fiskeri og akvakultur

Rapporteringen i seg selv har liten eller ingen betydning, men effekten av
tiltakene vi gjennomferer har kommersiell betydning (salg av CO2 kvoter,
produkter med lavere CO2 avtrykk gir konkurransefortrinn i noen marked,
finansiering etc.)

Industri



Gir oss storre konkurransekraft, samt bevisstgjor oss alle pa vart eget klima-
avtrykk. Flere og flere kunder forlanger klimaregnskaper som en del av vare
leveranser

Industri

Kunder setter starre krav na enn for
Varehandel

Rapporteringen vil ha en laerende effekt. Vi vil giennom prosessen endre vart
fokus og gke bevissthet for a ivareta utvikling av klima og miljg. Vi har ambisjoner
om a veere en foretrukket leverandgr og tror at arbeid med beerekraft vil gjore at vi
blir foretrukket i prosesser hvor vi er i konkurranse

Tjenesteyting

Selv om mange ser positivt pa kravene til baerekraftrapportering, uttrykker mange
bedriftsledere bekymring, og frykter at rapporteringen vil gke bedriftens arbeidsmengde
og kostnader:

Null og niks for vekst og utvikling. Negativt med tanke pa tids- og ressursbruk,
som gar ut over vareproduksjon og salg
Industri

Ekstra ressursbruk
Tjenesteyting

Tjenesteyting

Det vil bli behov for mer administrativ bistand som vi ma forsvare ovenfor kunder
som ikke ser en direkte gevinst av dette arbeidet

I Det ma gjores mye papirarbeid - kontorarbeid for a fylle ut slike rapporter
‘ Tjenesteyting
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|Metode og datagrunnlag

Forventningsbarometeret for Nord-Norge er basert pa spgrreundersgkelser. Her gir
vi en beskrivelse av metode og datagrunnlag for undersgkelsen hgsten 2025.

Undersgkelsen hgsten 2025 er den tiende utgaven av Forventningsbarometeret. 514
respondenter deltok i undersgkelsen, omtrent like mange som i tidligere utgaver.
Datainnsamlingen ble gjennomfert i perioden 18. august til 7. september 2025.
Malgruppen var bedrifteri Nord-Norge (Nordland, Troms og Finnmark). Undersgkelsen ble
giennomfart elektronisk og invitasjonene ble sendt til bedriftene pa e-post. For & sikre et
tilstrekkelig antall respondenter, ble det sendt ut inntil to paminnelser til dem som ikke
svarte.

Naeringsgrupper

I likhet med tidligere utgaver av Forventningsbarometeret, har vi delt inn bedriftene i fem
hovedkategorier basert pa neeringskoden som bedriften er registrert i (kodene er basert
pa SSBs standard for neeringsgruppering).

o Fiskeri og akvakultur inkluderer bedrifter med NACE-koder som starter pa 03. |
tillegg har vi inkludert bedrifter innen sjgmatbasert naeringsmiddelindustri (10.2).

¢ Industri dekker bedriftene med neeringskoder som starter pa tall mellom 10 og 33
(med unntak av 10.2).

e Bygg og anlegg bestar av bedrifter som er registrert med NACE-kode som starter
pa tall fra 41 til 43.

e Varehandel dekker bedriftene som har registrert NACE-kode som starter pa tall
mellom 45 og 47.

¢ Tjenesteyting dekker et bredt spenn av naeringer med NACE-koder som starter pa
tall fra 49 til 96 (unntatt 84).

Malgruppe

Malgruppen var bedrifter i Nord-Norge, med registrert postadresse eller
forretningsadresse i enten Nordland, Troms eller Finnmark. Trekkingen av utvalget ble
gjort fra Bronngysundregisteret (Enhetsregisteret). Alle private bedrifter som hadde
oppgitt e-postadresse var med i trekkingen, noe som bidrar til & redusere risikoen for
skjevheter i utvalget, ettersom alle bedrifter i utgangspunktet hadde lik sjanse til & bli
trukket ut.
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Bedrifter som nylig har gatt konkurs eller er under avvikling, ble fiernet fgr utsending av
undersgkelsen, slik at kun bedrifter som var registrert som aktive mottok e-post. Vi fjernet
ogsa bedrifter som hadde enten postadresse eller forretningsadresse utenfor Norge (selv
omden andre adressen vari Nord-Norge). Bedrifter med adresse pa Svalbard var ikke med
i uttrekket og falgelig ikke med i undersgkelsen.

| tilfeller der én e-postadresse var knyttet til flere bedrifter, ble det kun sendt én invitasjon
per adresse. For & veere sikre pa at vi har riktig informasjon, spurte om informasjon om
bedriften de svarte pa vegne av: Fylke, antall ansatte, omsetning og nzering.

Vekting av naeringsgrupper

Data er vektet pd samme mate som tidligere utgaver av Forventningsbarometeret.
Vektingen er basert pa gjennomsnittlig prosentfordeling av sysselsetting og verdiskaping
per neeringsgruppe. Tall for sysselsetting og verdiskapning er hentet fra SSBs
nasjonalregnskap.

Figur 38 — Vekting for hgsten 2025

Fiskeri og akvakultur 9 %

Industri10 %

Bygg og anlegg 10 %

Tjenesteyting 60 %

Varehandel 11 %

Testing av forskjeller

Vi har sammenlignet bedriftene ut ifra fylke, hovedneering, antall ansatte og omsetning,
og omtaler forskjeller som enten statistisk signifikante eller pd annen mate relevante. |
tillegg har vi testet for om forskjeller fra forrige undersgkelse er signifikante. Valg av
statistisk test er gjort i trad med faglige standarder og tilpasset datagrunnlaget. Vi har
benyttet et signifikansniva pa 95 prosent, som innebeerer at vi med hay grad av sikkerhet
kan si at forskjellene gjelder for populasjonen og ikke skyldes tilfeldigheter.
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Kvalitative tilbakemeldinger

| utfyllingen av undersgkelsen har vi ogsa apnet opp for at man kan skrive inn
tilbakemeldinger i apne sparsmal. Svarene vi har fatt inn her har vi ogsa brukt i rapporten
for & utdype og belyse aktuelle spgrsmal og problemstillinger. Ettersom deltakelse i
undersgkelsen har veert frivillig og anonymt har vi valgt 8 anonymisere de apne svarene.
Sitatene er kombinert med opplysninger om bedriftens bransje, men graden av
spesifisering er tilpasset for & ivareta anonymitet.

Fordeling av bedriftene

Bedriftene i undersgkelsen fordeler seg slik:

Figur 39 — Antall svar per hovedneaering
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Figur 40 — Geografisk fordeling (noen av bedriftene har virksomhet i flere fylker)
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Figur 41 — Antall ansatte

Feerre enn 5 ansatte

5-9 ansatte

69
72

10-19 ansatte
m Antall svar

49

20-49 ansatte B Vektet antall

50 eller flere ansatte

Ikke oppgitt/ukjent

o.
w W
© ©

50 100 150 200 250 300

Figur 42 - Omsetning
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Beregning av vekstrater

For spgrsmalene der respondentene bes om a vurdere prosentvis vekst/nedgang for ulike
omrader, har vi beregnet vekstrater basert pa giennomsnitt. Anslatt vekst er beregnet ved
a bruke midtpunktet (medianverdien) av ytterpunktene til hvert svaralternativ, som vist i
tabellen under. For eksempel far svaralternativet «Inntil 5 % vekst» verdien 3,5 % (0,035),
siden det dekker utfallsrommet fra «Inntil 2 % vekst» til «Inntil 5 % vekst» som maks. Vi
behandler den som en vekst pa 3,5 %, ettersom den faktiske verdien kan variere innenfor
intervallet. For svaralternativene med reduksjon gjgr vi det samme, men med negative



verdier. Dette ertilfelle pa spgrsmalene som inngar i kapittelet «<Forventningsbildet hgsten
2025». Tilsvarende fremgangsmate er ogsa brukt til & ansla hvor mye bedriftene forventer
a investere, der svarkategoriene har intervaller, eksempelvis mellom 1 kr og 50.000.

Tabell 1: Beregning av vekstrater

Mer enn  Inntil Inntil Inntil Inntil Inntil Inntil Inntil Inntil Mer enn

Svar- 30 % 30 % 10 % 5% 2% 2% 5% 10 % 30 % 30 %
alternativ ned Uendret vekst vekst vekst vekst vekst

Beregnet
verdi

Den forventede utviklingen for naeringene er ogsa beregnet pa samme mate somi tidligere
utgaver av Forventningsbarometeret, der barometerverdien angir forholdet mellom
prosentandelen positive svar og prosentandelen negative svar, uavhengig av hvor positivt
eller negativt. Verdien beregnes ved & summere andelen positive og negative svar og dele
pato. Detligner dermed pa en diffusjonsindeks, men noe forenklet, ettersom det kun viser
sum positive svar stilt opp mot sum negative svar. For & gjgre det enklere a tolke disse
verdiene, har vi ogsa gjengitt prosentandelene svar som er positive og negative.
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