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Om barometeret 

Hva tror næringslivsledere om fremtiden i Nord-Norge? Hva er deres syn på den 
økonomiske utviklingen de siste tre månedene, og hvilke forventninger har de for de neste 
tolv månedene?  

I Forventningsbarometeret har vi spurt 514 næringslivsledere i Nord-Norge om hvilke 
forventninger de har til den økonomiske utviklingen i egen bedrift, bransjen de opererer i 
og landsdelen generelt de kommende tolv månedene. Vi legger vekt på forventninger til 
bedriftens lønnsomhet og investeringsvilje, arbeidsmarked og sysselsetting, klimarisiko 
og bærekraftrapportering.  

Undersøkelsen skal bidra til å gi et komplett bilde av tilstanden i nordnorsk næringsliv og 
utsiktene fremover.  

Forventningsbarometeret har blitt gjennomført hvert år siden 2019, og dette er det tiende 
i rekken. Sist måling ble gjennomført våren 2025. 

Forventningsbarometeret høsten 2025 er gjennomført av Sentio Research på oppdrag fra 
Kunnskapsbanken, Sparebank 1 Nord-Norge.  

https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf


3 

Innhold 
Om barometeret .................................................................................................. 2 

Innhold ............................................................................................................... 3 

Les funnene fra privat sektor på tre minutter ......................................................... 4 

Stabil utvikling i de økonomiske resultatene, men forventningene til bransjen er 
svekket ............................................................................................................... 6 

Forventet utvikling i bransjene ................................................................................ 9 

Forventet utvikling i landsdelen ............................................................................ 14 

Fremtidsutsikter for 2026 ................................................................................... 18 

Bransjeforskjeller ................................................................................................ 20 

Optimismen rundt lønnsomhet vedvarer – flere venter vekst enn nedgang ............... 22 

Halvparten av bedriftene forventer omsetningsvekst ............................................. 25 

4 av 10 bedrifter forventer en økning i volum ......................................................... 27 

Færre bedrifter forventer prisøkning, men forventningene til kostnadsnivået er 
nokså stabile ...................................................................................................... 29 

Stabil forventning om sysselsetting ...................................................................... 33 

Forventningsbildet høsten 2025 ........................................................................... 35 

Investeringsviljen blant bedriftene går ned ......................................................... 36 

Investeringsnivå .................................................................................................. 39 

Investeringer i landsdelen .................................................................................... 40 

Fremdeles utfordringer med arbeidskraft i Nord-Norge ....................................... 41 

Tilgjengelig arbeidskraft – en begrensende faktor? ................................................. 44 

Nordnorske bedrifter rekrutterer helst gjennom eget nettverk ................................. 48 

Halvparten av bedriftene vektlegger klimarisiko ................................................. 51 

Klimarisiko – påvirkning på fremtidige investeringer ............................................... 57 

Hvilke typer investeringer kan være aktuelle? ........................................................ 59 

1 av 4 bedrifter er forberedt på CSRD .................................................................. 61 

Metode og datagrunnlag .................................................................................... 64 

Figurliste ........................................................................................................... 69 
 



4 

Les funnene fra privat 

sektor på tre minutter 

Her kan du lese hovedfunnene fra Forventningsbarometeret for Nord-Norge høsten 
2025.  

Den økonomiske situasjonen blant bedriftene i Nord-Norge er samlet sett nokså 
uendret fra vårens måling. For 19 prosent av bedriftene har det økonomiske resultatet 
vært bedre enn forventet de siste tre månedene. Denne andelen er tilsvarende som ved 
vårens måling. Enkelte bransjer har likevel opplevd svekkede resultater, og den største 
nedgang har vært innen fiskeri og akvakultur. I denne bransjen har andelen som 
rapporterer om et økonomisk resultat som er dårligere enn forventet, doblet seg.  

Optimismen til egen bransje har avtatt de siste seks månedene. I motsetning til vårens 
måling, er det nå flere bedrifter som forventer nedgang enn vekst i egen bransje. 35 
prosent forventer nedgang, mens 29 prosent forventer vekst. I vårens måling forventet 29 
prosent nedgang og 34 prosent forventet vekst. Til tross for at bedriftenes forventninger til 
egen bransje har blitt litt dårligere de siste seks månedene, er troen på næringslivets 
samlede utvikling i landsdelen fortsatt positiv. 

Det overordnede bildet viser at forventningene i næringslivet har svekket seg noe de siste 
seks månedene. Antall indikatorer med positiv verdi er halvert sammenlignet med 
våren 2025. Kostander, utsalgspriser og omsetning har positive vekstrater høsten 2025, 
mens forventningene til volum, sysselsetting, lønnsomhet – og særlig investeringer, ligger 
på minussiden. Det er størst forventninger om økning i kostnadsnivået, der seks av ti 
bedrifter forventer en økning de neste 12 månedene.  

Bedriftene har samlet sett mindre tro på investeringsnivået høsten 2025, enn for et halvt 
år siden. Tre av ti bedrifter forventer å investere mer det kommende året enn de har 
gjort det siste året – en andel som er nokså lik våren 2025. Andelen som ikke forventer å 
investere har imidlertid økt med 9 prosentpoeng i samme periode. Situasjonen er særlig 
utfordrende i bygg- og anleggsbransjen, der investeringsviljen ikke har vært så lav 
siden høsten 2023. 

Det er fremdeles utfordringer med arbeidskraft i landsdelen, og 59 prosent av 
bedriftene mener at det er vanskelig eller svært vanskelig å få tak i kvalifisert arbeidskraft. 
Dette er identisk med resultatet våren 2025, og omtrent likt som målingene i 2024 
(henholdsvis 51 og 56 prosent). Utfordringen er størst i bygg- og anleggsbransjen, der 
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nesten åtte av ti svarer at det er vanskelig å få tak i kvalifisert arbeidskraft. Fire av ti 
bedriftsledere tror at tilgangen på arbeidskraft vil være en begrensende faktor for 
bedriften, noe som er omtrent likt som våren 2025 og høsten 2024. Som ved tidligere 
målinger bruker flest bedrifter eget nettverk i rekrutteringsarbeidet. 

Halvparten av de nordnorske bedriftene vektlegger klimarisiko. Denne andelen har 
ligget relativt stabilt siden våren 2023, men den er lavere enn den var i årene 2020–2022. 
Hver fjerde bedrift tror at klimarisiko vil påvirke virksomhetens investeringer i 2026. 
Dette er en andel som har holdt seg nokså stabil siden høsten 2023. 

Én av fire nordnorske bedrifter er i ganske stor eller meget stor grad forberedt på å 
møte kravene til rapportering om bærekraftsforhold som er forankret i CSRD. 16 
prosent er ikke forberedt i det hele tatt. De største bedriftene er i større grad forberedt på 
å imøtekomme kravene til bærekraftrapportering, sammenlignet med mindre bedrifter. 
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Stabil utvikling i de 

økonomiske resultatene, 

men forventningene til 

bransjen er svekket 

Selv om den økonomiske situasjonen for bedriftene i Nord-Norge samlet sett er 
nokså uendret fra vårens måling, har enkelte bransjer opplevd svekkede resultater. 
Dette gjelder særlig bedrifter innen fiskeri og akvakultur, der andelen bedrifter som 
rapporterer om dårligere resultater enn forventet, har doblet seg. Optimismen som 
preget forventningene til egen bransje i vår, har avtatt noe utover høsten. 
Optimismen er størst i industrinæringen, mens varehandelen har de laveste 
forventningene for det kommende året.  

Bedriftslederne ble spurt om hvordan det økonomiske resultatet i deres bedrift har 
utviklet seg de siste tre månedene. Vårens måling viste en positiv utvikling i regionen, 
sammenlignet med 2024. Andelen som rapporterte om svakere resultater enn forventet, 
gikk ned fra 31 til 24 prosent sammenlignet med høsten 2024, mens andelen som 
oppnådde bedre resultater økte fra 13 til 19 prosent. Seks måneder senere er situasjonen 
stort sett uendret for bedriftene i Nord-Norge. 19 prosent av bedriftene melder om bedre 
resultater enn forventet – samme andel som ved vårens måling. 52 prosent oppgir at 
resultater har vært som forventet, mens 28 prosent har hatt svakere resultater enn 
forventet. Til sammenligning var disse andelene på henholdsvis 57 og 24 prosent i vår. 

https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/forventningsbarometer2024
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Figur 1 – Utvikling i økonomiske resultat i bedriften de siste tre månedene 

 

 

Som ved de to foregående målingene, er variasjonene mellom bransjene i høstens 
undersøkelse, mindre enn før. Ved forrige måling rapporterte samtlige bransjer om bedre 
resultater enn de gjorde høsten 2024. Dette til tross for at det i 2024 ble registrert det 
høyeste antallet konkurser i Nord-Norge siden 2010. Nå, et halvt år senere, rapporterer 
samtlige bransjer om dårligere resultater enn de gjorde våren 2025. Alle bransjene 
rapporterer også om et netto negativt resultat. 

Selv om bransjene opplever et dårligere resultat enn forventet, er situasjonen likevel 
bedre enn for ett år siden. Unntaket er fiskeri og akvakultur og industri, der bedriftene 
rapporterer om nokså like resultater som de gjorde høsten 2024 
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https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/artikkel/forventninger-2024-host
https://www.kbnn.no/artikkel/flere-konkurser-i-nord-norge
https://www.kbnn.no/artikkel/flere-konkurser-i-nord-norge
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Figur 2 – Utvikling i økonomiske resultat de tre siste månedene, fordelt på næring 

 

Bedrifter innen fiskeri og akvakultur opplever den største nedgangen i det økonomiske 
resultatet de siste tre månedene, sammenlignet med våren 2025. Selv om det er flere 
bedrifter som rapporterer om bedre resultater i høstens måling (20 prosent) enn i vår (16 
prosent), har andelen som rapporterer om dårligere resultater doblet seg: 32 prosent av 
bedriftene rapporterer nå om dårligere resultater enn forventet, mot 16 prosent våren 
2025. Dette gir i sum et netto negativt resultat blant bedriftene innen fiskeri og akvakultur. 
Det er særlig bedriftene i Nordland som trekker snittet ned, der nær halvparten av 
bedriftene rapporterer om et dårligere resultat enn forventet. Totalt har fiskeri og 
akvakultur også den høyeste andelen blant alle næringene som rapporterer om 
økonomiske resultater som er «svært mye dårligere» enn forventet (12 prosent). Totalt sett 
ligger resultatene for bransjen omtrent på samme nivå som høsten 2024. 

Også bedrifter i industribransjen har opplevd nedgang i de økonomiske resultatene de 
siste tre månedene, sammenlignet med for et halvt år siden. 33 prosent av bedriftene 
rapporterer om svakere resultater enn forventet – en markant økning fra våren 2025, da 
andelen var 22 prosent. 30 prosent rapporterer om bedre resultater enn forventet, mens 
for 37 prosent av bedriftene er resultatene som forventet. Selv om andelen med bedre 
resultater enn forventet har økt noe de siste seks månedene (fra 26 til 30 prosent), viser 
totalbildet at industribedriftene samlet sett har levert svakere resultater enn forventet. 

De økonomiske resultatene i både varehandel og tjenesteyting er stort sett uendret fra 
forrige måling. I varehandel rapporterer én av tre bedrifter om svakere resultater enn 
forventet, mens nær én av fem rapporterer om bedre resultater. Tjenesteyting viser 
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https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/artikkel/forventninger-2024-host
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
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lignende bilde, med en fjerdedel som melder om svakere resultater enn forventet og nær 
én av fem som oppgir bedre resultater enn forventet.  

Bygg- og anleggsbransjen hadde størst forbedring fra høsten 2024 til våren 2025, da 
andelen som rapporterte om et økonomisk resultat som var bedre enn forventet, økte fra 
6 prosent til 18 prosent på et halvt år. Dette til tross for at bransjen hadde rekordmange 
konkurser i Nord-Norge i 2024. Tall fra kbnn viser at det var færre bedrifter som gikk 
konkurs i første kvartal, sammenlignet med samme periode i fjor. Likevel er langt flere 
ansatte rammet, og omsetningsbortfallet er mer enn doblet. Det er omtrent samme andel 
som rapporterer om bedre resultater enn forventet i høstens måling som i vårens måling 
(henholdsvis 20 og 18 prosent). Likevel går det samlede resultatet litt ned, da andelen 
bedrifter som rapporterer om dårligere resultater, økte fra 27 prosent i vår til 33 prosent i 
høst. 

Figur 3 – Utvikling i økonomiske resultat de tre siste månedene, fordelt på næring. Trendutvikling. 

 

 

Forventet utvikling i bransjene 
Resultatene viser at optimismen blant bedriftslederne i Nord-Norge har avtatt når det 
gjelder den økonomiske utviklingen i egen bransje. For seks måneder siden var 
optimismen på sitt høyeste siden 2019, og flere bedrifter forventet vekst enn nedgang. Nå 
har situasjonen endret seg: 35 prosent av bedriftene forventer nedgang de neste tolv 
månedene, mens 29 prosent forventer vekst. Til sammenligning var det 29 prosent som 
forventet nedgang og 34 prosent som forventet vekst ved forrige måling.  
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https://www.kbnn.no/artikkel/faerre-konkurser-men-fortsatt-toffe-tider-i-byggenaeringen
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
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Forventningene til den økonomiske utviklingen i egen bransje, er noe svakere i Finnmark 
enn i Troms og Nordland. To av ti bedrifter i Finnmark forventer en vekst i den økonomiske 
utviklingen i Nord-Norge, mens dette gjelder omtrent tre av ti bedrifter i Nordland og 
Troms. Vi ser også at forventningene om nedgang i bransjen er større blant de største 
bedriftene i landsdelen. Over halvparten av bedriftene med over 50 millioner kr i 
omsetning tror på nedgang i den økonomiske utviklingen i sin bransje, mens dette gjelder 
bare én av fem bedrifter med under 100.000 kr i omsetning.  

Figur 4 – Forventet utvikling i bransjen neste tolv måneder. Trendutvikling 

 

Varehandel hadde svært lave forventninger høsten 2023 og våren 2024, med målinger 
som viste tydelige negative tall. Høsten 2024 vitnet om en forsiktig bedring, og vårens tall 
viste at bedriftene for alvor forventet en positiv utvikling i bransjen. Et halvt år senere har 
optimismen blant bedriftslederne har avtatt, og nå er erstattet av en mer pessimistisk 
holdning. Innen varehandel har andelen bedrifter som forventer vekst, gått fra 33 prosent 
våren 2025 til 20 prosent høsten 2025. Samtidig har andelen bedrifter som forventer 
nedgang økt fra 28 prosent til 44 prosent i samme periode. Dette betyr at varehandel 
fremstår som den mest pessimistiske bransjen i Nord-Norge, basert på bedriftenes egne 
forventninger til den økonomiske utviklingen det kommende året. Dette til tross for at 
norske husholdninger har fått gjenvunnet tro på egen økonomi. I Finans Norge sitt 
forventningsbarometer har husholdningenes «tro på egen økonomi neste år» bedret seg 
betraktelig fra andre kvartal til tredje kvartal i 2025, samtidig som synet på landets 
økonomi fortsatt er mer usikkert. Blant bedriftene selv ser det ut til at årsaksbildet er 
sammensatt: 
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Det er tomt for butikker i sentrum der vi ligger. Nesten alt er nedlagt. I tillegg 
motarbeides næringslivet av kommune og gårdeiere. Kommunen bruker midler 
som skulle vært brukt til nytt næringsliv til å betale underskudd og lønn til egen 
satsing  
Varehandel – Butikkhandel 

 

Trenden i hele bransjen er nedadgående 
Varehandel – Engroshandel 

 

Alt skal via store solide selskaper. Dermed er det ikke potensiale for levende 
næringsliv og lokal tilhørighet. Per nå ser det ut som det bare er turistgreier som 
kan ha en viss utvikling, og når dette er oppe og går kommer større selskaper og 
overtar omtrent gratis og ferdig på dekket bord 
Varehandel – Butikkhandel 

 

Også industrinæringen opplever et betydelig fall i forventningene det kommende året. I 
vårens måling var det kun 9 prosent av bedriftene som forventet nedgang i den 
økonomiske utviklingen i bransjen, mens hele 39 prosent forventet vekst. I høstens måling 
har andelen som forventer nedgang økt til 24 prosent, samtidig som andelen som 
forventer vekst har falt til 31 prosent. Til tross for en nedgang i forventningene 
sammenlignet med i vår, er industri den eneste næringen hvor andelen bedrifter som 
forventer vekst er større enn andelen som forventer nedgang. Våre resultater skiller seg 
likevel noe fra prognosene for industrinæringen i 2025. Konjunkturrapporten for norsk 
industri spår vekst i omsetning, eksport og sysselsetting i bransjen som helhet. Samtidig 
indikerer konjunkturrapporten at bedrifter med eksportvirksomhet står overfor utsikter til 
flat eller svak økonomisk utvikling.  

Samlet sett er Norge avhengig av både eksport og import av varer, hvor vi nasjonalt 
eksporterte for nesten dobbelt så høy verdi som vi importerte. De nordnorske fylkene 
eksporterer også mye av produksjonen sin. Nordland har den tredje høyeste 
eksportverdien per sysselsatt i landet, når vi ser bort i fra eksporten fra olje og gass. Av de 
nordnorske fylkene eksporterer Nordland mest per sysselsatt, og Troms og Finnmark er 
ikke langt bak. Alle de tre fylkene er på øvre halvdel av eksport per sysselsatt i Norge totalt. 
Dette understreker hvor viktig både kronekursen og det internasjonale markedet er for 
næringslivet i landsdelen.  

En mulig forklaring på de lave forventningene innen varehandel og industrinæringen kan 
være innføringen av de nye tollsatsene i USA. Tollsatsene på 15 prosent vil trolig få stor 
betydning for omsetningen eller marginene til norske eksportbedrifter. Dersom prisene på 
norske varer øker i USA, kan etterspørselen bli betydelig lavere. Blant bedriftene selv er 

https://www.norskindustri.no/konjunkturrapporten/2025/
https://www.norskindustri.no/konjunkturrapporten/2025/
https://menon.no/prosjekter/eksportmeldingen-2025
https://menon.no/prosjekter/eksportmeldingen-2025
https://www.nrk.no/urix/trumps-tollsatser-trer-i-kraft_-dette-betyr-det-for-verden-og-norge-1.17519616
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det stor variasjon i hvordan de forklarer forventet nedgang i bransjen, noe som tyder på at 
årsaksbildet er sammensatt og påvirket av ulike forhold: 

Stor konkurranse fra utenlandske aktører 
Industri 

 

Kvotereduksjon på viktigste arter og politisk usikkerhet knyttet til nye avgifter 
Industri 

 

Skattenivået 
Industri 

 

Figur 5 – Forventet utvikling i bransjen neste tolv måneder, fordelt på næring 

 

 

I bygg- og anleggsbransjen forventer nå dobbelt så mange bedrifter nedgang som vekst 
de kommende seks månedene. 42 prosent av bedriftene forventer nedgang, mens 21 
prosent forventer vekst. 37 prosent forventer stabil utvikling. Dette er et ganske annet 
bilde enn for et halvt år siden, da 37 prosent forventet nedgang og 31 prosent forventet 
vekst. NHOs ferske medlemsundersøkelse viser også at byggenæringen har lavest 
forventning til markedssituasjonen fremover, sammenlignet med andre næringer. Bygg- 
og anleggsanalysen utarbeidet av BDO, viser at bunnen i bygg- og anleggsbransjen trolig 
er nådd, og at det nå er tegn til bedring. Aktivitetsnivået er imidlertid fortsatt lavt, og det 
forventes at byggekostnadene forblir høye, mye grunnet svak krone og at materialprisene 
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har stabilisert seg på et høyt nivå. Likevel kan det være vi ser økning for bygg- og 
anleggsbransjen i perioden fremover, ettersom det er planlagt investeringer på om lag 
100 milliarder kroner i eiendom, bygg og anlegg i forsvaret fremover. 

Etter en periode med positiv utvikling, viste forrige måling et stabilt forventningsnivå blant 
bedriftene innen tjenesteyting. Høstens resultater indikerer imidlertid at optimismen er 
svekket og at forventningene nå også faller i denne delen av næringslivet. 33 prosent av 
bedriftene forventer nå en nedgang i den økonomiske utviklingen i bransjen, en økning fra 
26 prosent våren 2025. 32 prosent av bedriftene forventer vekst. I sum er det omtrent like 
mange bedrifter som nå forventer nedgang som vekst. Kommentarene under viser 
variasjoner i forventningene innen tjenesteyting: 

Økt turisme vil øke omsetningen betydelig for noen av våre eiendommer 
Tjenesteyting – Utleie 

 

Stor usikkerhet knyttet til markedssituasjon. Påvirkes av krig og sanksjoner 
Tjenesteyting 

 

Global politisk uro 
Tjenesteyting 

 

På grunn av rente og generelt kostnadsnivå er markedet dødt 
Tjenesteyting 

 

Lave kraftpriser bremser den økonomiske utviklingen 
Tjenesteyting – Utleie 

Den minste nedgangen i forventningene til egen bransje finner vi blant bedriftene innen 
fiskeri og akvakultur. Ved forrige måling hadde 44 prosent av bedriftene innen fiskeri og 
akvakultur en forventning om nedgang i bransjen, mens 28 prosent forventet vekst. Denne 
måling viser omtrent samme bilde: 48 prosent forventer en nedgang i bransjen de neste 
tolv månedene, mens 29 prosent forventer vekst. Tall fra Norges sjømatråd viser at første 
halvår av 2025 ble tidenes beste for norsk sjømateksport. Til tross for en nedgang i 
sjømateksporten i august, passerte eksportverdien for norsk sjømat 113 milliarder kroner 
i august 2025. Nedgangen i august skyldes trolig endringer i tollsatser for eksport til USA. 
Reduserte fiskekvoter bidrar også til at forventningene for de neste seks månedene 
justeres ned:  

https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/2025-94-Investeringstelleren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/2025-94-Investeringstelleren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.seafood.no/aktuelt/nyheter/nedgang-i-sjomateksporten-i-august/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regulering-av-torsk-hyse-og-sei-i-nord-i-2025/id3081155/#mce_temp_url
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Nedgang i kvoter, som ikke kan kompenseres med pris  
Fiskeri og akvakultur – Hav- og kystfiske 

 

Lavere kvoter og for stort uttak av små fisk  
Fiskeri og akvakultur – Hav- og kystfiske 

Figur 6 – Forventet utvikling i bransjen neste tolv måneder, fordelt på næring. Trendutvikling. 

 

Forventet utvikling i landsdelen 
Selv om bedriftenes forventninger til egen bransje har blitt litt dårligere de siste seks 
månedene, er troen på næringslivets samlede utvikling i landsdelen fortsatt positiv.  

39 prosent av bedriftene forventer vekst i landsdelen de kommende tolv månedene, mens 
29 prosent forventer nedgang. 32 prosent forventer stabil utvikling. Det er altså flere 
bedrifter som forventer vekst i landsdelen enn i egen bransje. Forventningene til den 
økonomiske utviklingen i landsdelen er nokså lik som de var våren 2025, men høyere enn 
de var høsten 2024. 
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Figur 7 – Forventet utvikling i nordnorsk næringsliv de neste tolv måneder. Trendutvikling 

 

Som i vår, er det altså flere bedrifter som forventer vekst enn nedgang i landsdelen de 
kommende tolv månedene. Det er kun innen varehandel at flere bedrifter forventer 
nedgang enn vekst.  

Figur 8 – Forventet utvikling i nordnorsk næringsliv de neste tolv måneder, fordelt på næring 

 

Industrinæringen, som har størst forventninger til utviklingen i egen bransje de 
kommende tolv månedene, har også størst forventninger til den økonomiske utviklingen i 
landsdelen generelt. 39 prosent av bedriftene i industrinæringen forventer vekst i 
landsdelen, og samme andel forventer stabil utvikling. 21 prosent forventer nedgang. 
Sammenlignet med vårens måling er det langt flere bedrifter i industrinæringen som 
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forventer nedgang i landsdelen (8 prosent våren 2025), mens omtrent like mange 
forventer vekst (38 prosent våren 2025). Det betyr at mange av bedriftene som i vår 
forventet stabil utvikling, nå forventer nedgang.  

Bygg- og anleggsbransjen og fiskeri og akvakultur hadde de laveste forventningene til 
den økonomiske utviklingen i landsdelen våren 2025. 28 prosent av bedriftene innen bygg- 
og anlegg hadde forventninger om vekst våren 2025, mens 39 prosent forventet nedgang. 
Innen fiskeri og akvakultur forventet 26 prosent vekst, mens 35 prosent forventet 
nedgang. Denne målingen viser stigende optimisme: 40 prosent av bedriftene i bygg- og 
anleggsbransjen forventer nå en vekst i landsdelen, mens 35 prosent forventer nedgang. 
Blant bedriftene innen fiskeri og akvakultur er det nå like mange bedrifter som forventer 
vekst som nedgang (38 prosent). Sammenlignet med våren 2025 er det disse to næringene 
som har hatt brattest kurve når det gjelder forventninger til landsdelen. Både bygg- og 
anlegg og fiskeri og akvakultur har betydelig større forventninger til næringslivet i Nord-
Norge enn til egen bransje.  

Varehandel var en av de bransjene med størst forventninger til egen bransje våren 2025. 
35 prosent av bedriftene hadde forventninger om vekst i nordnorsk næringsliv våren 2025, 
mens 22 prosent forventet nedgang. Denne målingen viser en dalende optimisme: 
Andelen bedrifter som forventer vekst er riktignok ganske lik (34 prosent), men andelen 
som forventer nedgang, har økt betydelig. 39 prosent av bedriftene forventer nå en 
nedgang i den økonomiske utviklingen i landsdelen det kommende året. Dette betyr at 
varehandel er den eneste bransjen hvor flere bedrifter forventer nedgang enn vekst i 
landsdelen.  

Også bedrifter innen tjenesteyting har større forventninger til næringslivet i Nord-Norge 
enn til egen bransje. 40 prosent av bedriftene har forventninger om vekst i landsdelen det 
kommende året. 27 prosent forventer nedgang, mens 33 prosent forventer stabil utvikling. 
Dette er nokså likt som ved vårens måling, da 36 prosent forventet vekst og 24 prosent 
forventet nedgang. Siden våren 2024 har det vært flere bedrifter som har forventet vekst 
enn nedgang i landsdelen. Svak kronekurs og tropevarme bidro til at 2024 ble et rekordår 
for overnattingsbedriftene i Nord-Norge, og første halvdel av 2025 har også vært svært 
positiv. Overnattingsbedriftene i Nord-Norge hadde en økning på 3 prosent i juni 2025, 
sammenlignet med juni 2024. Størst økning hadde Finnmark på 11 prosent. Dette skaper 
store forventninger til de kommende seks månedene:  

Økt turisme og interesse for Finnmark 
Tjenesteyting – Utleie 

 

https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/forventningsbarometer2024
https://www.nho.no/regionkontor/nho-arktis/artikkelarkiv/2025/desemberstatistikken/
https://www.nho.no/regionkontor/nho-arktis/artikkelarkiv/2025/desemberstatistikken/
https://www.nho.no/regionforeninger/nho-arktis/artikkelarkiv/2025/junistatistikken/
https://www.nho.no/regionforeninger/nho-arktis/artikkelarkiv/2025/junistatistikken/
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Reiselivet er i kontinuerlig vekst, og det blir flere flyselskap som kommer til å fly 
direkte til Norge. Dette skal skape mye ny trafikk. Det bygges også nye hoteller. 
Tjenesteyting – Reiseliv 

 

Økende turisme og reiseliv generelt i Nord-Norge 
Tjenesteyting – Restaurant og uteliv 

Figur 9 – Forventet utvikling i nordnorsk næringsliv de neste tolv måneder. Trendutvikling. 
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Fremtidsutsikter for 2026 

Selv om pilene peker svakt ned sammenlignet med vårens måling, er forventningene 
i næringslivet fortsatt høyere enn for ett år siden. Kostander, utsalgspriser og 
omsetning har positiv vekstrate høsten 2025, mens forventningene til volum, 
sysselsetting, lønnsomhet – og særlig investeringer, ligger på minussiden. Bedriftene 
forventer utfordringer, og rentenivå, kronekurs og inflasjon antas å ha størst 
påvirkningskraft på bedriftenes utvikling. 

Bedriftslederne har vurdert hvorvidt ulike utfordringer kan påvirke fremtidsutsiktene for 
egen virksomhet. Listen inkluderer ti utfordringer som kan påvirke virksomheten det neste 
året. Utfordringene varierer fra formuesskatt og rentenivå til kunstig intelligens, toll- og 
handelsbarrierer og kommuneøkonomi.  

Vårens forventningsbarometer viste at rentenivå, kronekurs og inflasjon var de områdene 
som i størst grad påvirket bedriftens utvikling. Bildet er nokså likt seks måneder senere. 
Det er fremdeles rentenivå, kronekurs og inflasjon som påvirker utviklingen til nordnorske 
bedrifter mest. 58 prosent av bedriftene tror at rentenivået i stor grad vil påvirke 
virksomhetens utvikling det neste året, mens 54 prosent tror kronekursen vil påvirke. 
Halvparten av bedriftene tror inflasjon vil påvirke virksomhetens utvikling.  

Ser man i den andre enden, er krafttilgang det området med minst påvirkningskraft blant 
bedriftene i landsdelen. Kun 20 prosent tror at krafttilgang i stor grad vil påvirke bedriftens 
utvikling de neste tolv månedene, mens 45 prosent tror at krafttilgang vil ha liten eller 
ingen påvirkning. Bekymringen rundt krafttilgang er mindre blant bedrifter med under én 
millioner kroner i omsetning, sammenlignet med bedrifter med større omsetning. 

58 prosent av norske kommuner hadde et negativt driftsresultat i 2024. Over halvparten 
av kommunene med negativt resultat, hadde et driftsresultat under -2 prosent av brutto 
driftsinntekter. I Nord-Norge hadde 59 prosent av kommunene negativt driftsresultat i 
2024. Konjunkturbarometeret for Nord-Norge 2024 viser til at den dårlige 
kommuneøkonomien i landsdelen kan påvirke veksten til bedriftene i landsdelen, ved at 
næringslivet får mindre støtte til utvikling og investeringer, noe som igjen kan begrense 
lokal vekst. Forventningsbarometeret viser at fire av ti bedriftsledere tror 
kommuneøkonomien i stor grad vil påvirke virksomheten de neste tolv månedene, mens 
tre av ti tror det motsatte. Bedriftslederne er med andre ord delt når det kommer til hvor 
stor påvirkningskraft kommuneøkonomien har på bedriftens utvikling.  

Sammenlignet med våren 2025, er det nå en større andel bedrifter som forventer at 
formuesskatt vil ha stor påvirkning på bedriftens utvikling det kommende året. Hele 46 

https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.ssb.no/statbank/table/12143/
https://www.kbnn.no/archive/kb/KBNN_2024.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
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prosent oppgir at formuesskatten i stor grad vil påvirke, mot 38 prosent våren 2025. En 
mulig forklaring på denne økte bekymringen blant bedriftslederne kan være det store 
fokuset formuesskatten fikk i årets valgkamp.  

Figur 10 – Områder som kan påvirke virksomheten de neste tolv måneder 

 

Tre av ti bedriftsledere mener at toll- og handelsbarrierer vil ha stor betydning for 
bedriftens utvikling det kommende året, samme andel som i vårens måling. Fire av ti tror 
derimot at slike barrierer ikke vil ha noen vesentlig påvirkning, også dette en andel som er 
nokså lik som i vår. Dette tyder på at innføringen av USAs nye tollsatser på import av 
norske varer fra 7.august, ikke har økt bekymringen blant bedriftslederne. Samtidig ser vi 
noen forskjeller mellom bedriftene. De minste bedriftene (både målt i antall ansatte og 
omsetning) har mindre tro på at toll- og handelsbarrierer vil påvirke utviklingen, 
sammenlignet med de større bedriftene. Det er derimot ingen tydelige forskjeller mellom 
fylkene.  

Tall fra undersøkelsen BRUK av IKT i næringslivet viser at 21 prosent av norske bedrifter 
med minst ti ansatte brukte kunstig intelligens (KI) høsten 2024 – noe som er en dobling 
fra 2023. Samtidig viser analyser gjennomført av Samfunnsøkonomisk Analyse på 
oppdrag fra NHO, at bruk av generativ kunstig intelligens kan øke den gjennomsnittlige 
årlige produktivitetsveksten fra omtrent 0,6 prosent til rundt 1,3 prosent i perioden 2023–
2040. Mange bedrifter vil ha fordel av å øke bruken av kunstig intelligens. Nordnorske 
bedriftsledere er fremdeles nokså avventende til om kunstig intelligens vil ha noen stor 
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https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.norskindustri.no/dette-jobber-vi-med/okonomi/aktuelt/nye-tollsatser-inn-til-usa-for-norske-varer/
https://www.norskindustri.no/dette-jobber-vi-med/okonomi/aktuelt/nye-tollsatser-inn-til-usa-for-norske-varer/
https://www.ssb.no/teknologi-og-innovasjon/informasjons-og-kommunikasjonsteknologi-ikt/statistikk/bruk-av-ikt-i-naeringslivet
https://www.nho.no/contentassets/cf9fa3540125470fb7f3cb60dfc4969a/kunstig_intelligens_i_norge_hovedrapport_soa23.pdf
https://www.nho.no/contentassets/cf9fa3540125470fb7f3cb60dfc4969a/kunstig_intelligens_i_norge_hovedrapport_soa23.pdf
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påvirkning på bedriftens utvikling det neste året. 34 prosent av bedriftslederne tror at 
kunstig intelligens i stor grad vil ha betydning for bedriften, mens samme andel tror ikke 
at kunstig intelligens vil ha noen særlig påvirkning. Dette er omtrent det samme som ved 
forrige måling, der 30 prosent svarte at de trodde kunstig intelligens i stor grad vil påvirke 
virksomheten, mens 35 prosent svarte i liten grad eller ikke i det hele tatt. Forventningene 
til KI er dermed noe lavere i våre målinger enn i NHOs kompetansebarometer for 2024, 
der til sammen sju av ti bedrifter mente at kunstig intelligens ville være viktig for bedriftens 
fremtidige vekst og konkurranseevne. Våre resultater viser imidlertid nokså store 
forskjeller på bedriftsstørrelse, der de største bedriftene (særlig i antall ansatte) har større 
tro på at kunstig intelligens kan påvirke virksomheten de neste tolv månedene, 
sammenlignet med de mindre bedriftene.  

Bransjeforskjeller 
Som ved tidligere målinger, viser også resultatene i vårens måling noen forskjeller mellom 
bransjene: 

Innen fiskeri og akvakultur er det kronekursen og toll- og handelsbarrierer som 
bedriftslederne i størst grad antar vil påvirke bedriftens utvikling. Henholdsvis 73 og 71 
prosent av bedriftene tror disse områdene i stor grad vil ha en påvirkning. Kronekursen var 
også et av de områdene som bedriftene mente var viktigst i vårens måling. Kronekursen 
har mye å si for eksporten av sjømat, og de siste årene har svak kronekurs bidratt til å øke 
eksportverdien på den norske sjømaten. I 2024 endte eksportverdien på 175,4 milliarder 
kroner, noe som er tidenes høyeste. Første halvår av 2025 har også startet bra, der den 
samlede eksportverdien på sjømat har økt med 5,1 milliarder hittil i år. Sammenlignet 
med vårens måling, har andelen som tror toll- og handelsbarrierer vil påvirke, økt 
betydelig. Dette har trolig sammenheng med at USA har innført 15 prosent tilleggstoll på 
import av norske varer. Etter Polen er USA det største enkeltmarkedet for norsk sjømat, og 
en svært viktig kunde av store enkeltprodukter, som blant annet fersk laks. I august var det 
en verdinedgang på hele 51 prosent på fersk hel laks, sammenlignet med samme måned 
i fjor, og mye av dette skyldes nettopp den nye tollsatsen. Samtidig kan dette åpne opp for 
andre markeder. I september 2025 ble Norge og de andre EFTA-landene enige om en 
handelsavtale med Brasil, Argentina og de andre Mercosurlandene, som gir nulltoll på 
nesten all norsk eksport til disse landene.  

Det er nokså få bedrifter innen fiskeri og akvakultur som tror mangel på arbeidskraft (18 
prosent) og kunstig intelligens (15 prosent) vil ha noe å si for utviklingen. Andelen bedrifter 
som tror disse områdene vil ha påvirkning er også mindre blant bedriftene innen fiskeri og 
akvakultur enn i andre næringer. 

I industrinæringen er det kronekursen som i størst grad antas å påvirke bedriftens 
utvikling, tett etterfulgt av rentenivået. Henholdsvis 56 og 54 prosent av bedriftene 
forventer at kronekursen og rentenivået i stor grad vil påvirke bedriftens utvikling de neste 

https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://kb.nifu.no/Rapporter/2024/6_IKT_og_digit.html#sec-Flere-digitale-verktoy-basert-pa-kunstig-intelligens-maskinlaring-har-blitt-tilgjengelig-den-siste-tiden-og-det-er-forventet-at-dette-vil-oke-i-fremtiden-I-hvilken-grad-er-du-enig-i-folgende-pastander-om-kunstig-intelligens--17
https://www.nrk.no/nyheter/ny-rekord-for-norsk-sjomat-_-eksporterte-for-175_4-milliarder-kroner-i-fjor-1.17193312
https://www.nrk.no/nyheter/ny-rekord-for-norsk-sjomat-_-eksporterte-for-175_4-milliarder-kroner-i-fjor-1.17193312
https://www.seafood.no/aktuelt/nyheter/nedgang-i-sjomateksporten-i-august/
https://www.nrk.no/urix/trumps-tollsatser-trer-i-kraft_-dette-betyr-det-for-verden-og-norge-1.17519616
https://www.nrk.no/urix/trumps-tollsatser-trer-i-kraft_-dette-betyr-det-for-verden-og-norge-1.17519616
https://www.seafood.no/aktuelt/nyheter/nedgang-i-sjomateksporten-i-august/
https://www.seafood.no/aktuelt/nyheter/nedgang-i-sjomateksporten-i-august/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/na-blir-det-nulltoll-til-brasil-og-argentina/id3119193/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/na-blir-det-nulltoll-til-brasil-og-argentina/id3119193/
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tolv månedene. I likhet med fiskeri og akvakultur, kan kronekursen også få konsekvenser 
for industri. Mens svak kronekurs har slått positivt ut for fiskeri og akvakultur, kan svak 
kronekurs også ha negative konsekvenser for industribedrifter som må importere varer, 
da svakere kronekurs fører til at varer som importeres til Norge blir dyrere.  

Kommuneøkonomi er det bedriftene innen industri tror vil ha minst påvirkning: 29 prosent 
av bedriftene tror kommuneøkonomi i stor grad vil ha påvirkning på bedriftens utvikling. 
35 prosent av bedriftene tror kunstig intelligens vil påvirke bedriften de neste tolv 
månedene, og denne andelen er størst blant bedrifter i Troms.  

I bygg- og anleggsbransjen er det kommuneøkonomien og rentenivået som skaper mest 
bekymring. Henholdsvis 67 og 65 prosent av bedriftene tror disse to områdene i stor grad 
vil påvirke bedriftens utvikling de neste tolv månedene. Bekymringen for 
kommuneøkonomien og rentenivået er også større i bygg- og anleggsbransjen 
sammenlignet med en del andre næringer. Ifølge NHOs markedsrapport for 2025 er 
bransjen særlig utsatt for renteøkninger og svak kommuneøkonomi, da dette kan føre til 
færre igangsettelser og at planlagte prosjekter må utsettes. Vi ser også at bedriftene er 
mer bekymret for mangel på arbeidskraft, sammenlignet med de andre næringene.  

Krafttilgang og kunstig intelligens antas å påvirke bedriftene i bygg- og anleggsbransjen 
minst.  

Kronekurs og inflasjon er de områdene bedriftslederne innen varehandel mener kommer 
til å ha størst påvirkning på bedriftenes utvikling. 70 prosent mener kronekursen i stor grad 
vil ha påvirkning på bedriften, mens 62 prosent mener inflasjon vil ha stor betydning. 
Kronekursen anses som viktigere for utviklingen fremover blant bedrifter innen 
varehandel enn blant bedrifter innen industri, bygg- og anlegg og tjenesteyting. Bedriftene 
innen varehandel er også mer bekymret for formuesskatt og toll- og handelsbarrierer, 
sammenlignet med de fleste andre næringene.  

Bedriftene innen varehandel er minst bekymret for krafttilgang. Kun 17 prosent av 
bedriftene tror at krafttilgang vil ha noen påvirkning på bedriftens utvikling de neste tolv 
månedene. 

Innen tjenesteyting er det rentenivået (56 prosent) som bedriftene tror kommer til å ha 
størst påvirkning på bedriftens utvikling de neste tolv månedene. Tjenesteyting er også 
bransjen som har størst forventninger til kunstig intelligens: Fire av ti bedrifter har stor tro 
på at kunstig intelligens vil påvirke bedriften de neste tolv månedene.  

Krafttilgang er det færrest bedrifter innen tjenesteyting tror vil ha en påvirkning. I tillegg er 
de mindre bekymret for kronekursen, sammenlignet med en del andre næringer. 
Tjenesteyting er næringen med færrest identifiserte bekymringsområder.  

https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/konjunkturer/artikler/hva-pavirker-kronekursen
https://www.nhobyggenaringen.no/artikler/2025/markedsrapport-januar-2025/
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Optimismen rundt lønnsomhet vedvarer – 

flere venter vekst enn nedgang 
Forventningsbarometeret for høsten 2025 viser fremdeles at det er flere bedrifter som 
forventer vekst enn nedgang i lønnsomheten de neste tolv månedene. Ser vi på 
resultatene fra de siste fem årene for hvordan bedriftslederne forventer at lønnsomheten 
vil utvikle seg i løpet av de neste tolv månedene, er det kun i 2021 og i de to målingene i 
2025 at andelen bedriftsledere som forventer økt lønnsomhet har vært høyere enn 
andelen som forventer nedgang. I 2021 var forskjellen marginal – 36 prosent forventet 
vekst, mens 34 prosent forventet nedgang. I høstens måling er det 38 prosent som 
forventer økt lønnsomhet, mens 33 prosent venter en nedgang. Andelen som forventer 
vekst er imidlertid litt mindre enn i vårens måling, der 44 prosent forventet vekst.  

Selv om forventningene er litt lavere enn i vår, har forventningene til økt lønnsomhet gjort 
et betydelig byks sammenlignet med målingene i 2024, da andelen som forventet økt 
lønnsomhet var på sitt laveste. Sammenlignet med nasjonale tall fra Norges Banks 
forventningsundersøkelse for 3.kvartal 2025, der 30,3 prosent av bedriftsledere forventer 
økt lønnsomhet og 28,8 prosent forventer at lønnsomheten vil svekkes, tyder våre tall på 
at bedriftene har større forventninger til økt lønnsomhet det neste året. 

Figur 11 – Forventet utvikling i lønnsomhet 

 

Størst optimisme er det i industrien, hvor 45 prosent av bedriftene forventer en vekst i 
lønnsomheten de neste tolv månedene. Bare i 2019, våren 2024 og våren 2025, har 
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https://www.kbnn.no/forventningsbarometer2024
https://www.norges-bank.no/contentassets/09d42d5d21da4a8a86f45e08a7ee7960/forventningsundersokelsen-for-norges-bank-3-kvartal-2025.pdf?v=20082025155352
https://www.norges-bank.no/contentassets/09d42d5d21da4a8a86f45e08a7ee7960/forventningsundersokelsen-for-norges-bank-3-kvartal-2025.pdf?v=20082025155352
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forventningene til lønnsomheten vært større blant bedriftene i industribransjen. 21 
prosent forventer imidlertid reduksjon i lønnsomheten, og en av disse bedriftslederne 
oppsummerer situasjonen slik:  

Vanskelig og uforutsigbart marked og verdensbilde 
Industri 

For bedriftene innen tjenesteyting, er forventningene til lønnsomheten nokså lik som i 
vårens måling. Fire av ti bedrifter forventer vekst, mens omtrent tre av ti forventer 
reduksjon. Etter industrien, er tjenesteyting den bransjen med størst andel optimistiske 
bedrifter. Selv om mange bedrifter innen tjenesteyting er optimistiske, er det ikke alle som 
ser for seg en vekst i lønnsomheten. Svak etterspørsel og skatter og avgifter er blant 
årsakene som trekkes frem av de som ser for seg en reduksjon: 

Det er for dyrt å komme i gang med prosjekter. Skatter og avgifter gjør at det blir 
for dyrt for småkunder som vi er avhengig av. Vi som småbedrift må betale skatter 
og avgifter før vi i det hele tatt har fått inntekter på driften. 
Tjenesteyting – Utleie 

 

Grunnrenteskatt og formuesskatt gjør seg nå gjeldende. Som en konsekvens 
bygger vi oss ned 
Tjenesteyting – Utleie 

 

Dårlig etterspørsel i markedet. Veldig få prosjekter ute på anbud 
Tjenesteyting 

I motsatt ende finner vi bygg- og anleggsbransjen samt varehandel, som begge viser en 
tydelig negativ utvikling i forventningene sammenlignet med målingen i vår. I bygg- og 
anleggsbransjen har andelen bedrifter som forventer vekst i lønnsomheten, falt fra 45 til 
34 prosent på seks måneder. Totalt sett forventer bransjen nå en netto nedgang på 3 
prosent. Det er likevel store forskjeller innad i bransjen. Innen håndverk forventer hele 
seks av ti bedrifter vekst i lønnsomheten, mens andelen i grunnarbeid kun er én av ti. Enda 
svakere forventninger har varehandel, der andelen som forventer vekst nå er nede i 26 
prosent, fra 39 prosent våren 2025. Samlet sett forventer varehandel nå en netto nedgang 
på 10 prosent, noe som gjør varehandelen til den bransjen med de laveste forventningene 
til lønnsomhet det kommende året. En bedriftsleder beskriver situasjonen slik:  

https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
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Vi kveles i økte avgifter og skatter som igjen har ført til økte priser, men samtidig 
dårlig lønnsomhet og reduserte investeringer og aktivitet 
Varehandel – Detaljhandel 

Bedrifter innen fiskeri og akvakultur er også mindre optimistiske enn for et halvt år siden. 
Selv om det fortsatt er flere som forventer vekst enn reduksjon, har optimismen falt 
markant. Nå forventer 39 prosent vekst, mot hele 52 prosent i vår. Reduksjon av 
torskekvoten, prisøkning på fisk og innføringen av nye tollsatser til USA kan forklare noe 
av nedgangen. Det er politisk interesse for å se på endringer kvotesystemet, noe som ble 
gjort både i Solberg- og Støre-regjeringen og er enda et tema for politiske partier i Nord-
Norge i dag. Næringen selv sier at endringene som innføres fører til usikkerhet og 
uforutsigbarhet, noe også Nærings- og fiskeridepartementet anerkjenner at er et problem. 
Dette synet kommer også frem i kommentarene til bedriftslederne:  

Fiskerinæringa må være verdens mest uforutsigbare næring 
Fiskeri og akvakultur – Hav- og kystfiske 

 

Sterk prisstigning på fisk, kvoter ned, investeringsprosjekt ferdigstilt 
Fiskeri og akvakultur – Produksjon 

Når vi ser på trendutviklingen, hvor vi setter de som forventer nedgang opp mot de som 
forventer økning, ser vi at bedriftene stort sett forventet seg en netto nedgang i årene 
2019–2024. Våren 2025 gikk forventningene betydelig opp, og bedriftene svarte samlet 
seg at de så for seg en økning på 0,25 prosent. I høstens undersøkelse forventer de en 
nedgang på 1,2 prosent. Fordelt på næring ser vi tydelig den relativt store endringen i 
trendene fra våren 2025 til høsten 2025 – særlig innen bygg- og anlegg og varehandel.  

https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regulering-av-torsk-hyse-og-sei-i-nord-i-2025/id3081155/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regulering-av-torsk-hyse-og-sei-i-nord-i-2025/id3081155/
https://www.kystogfjord.no/nyheter/n/jQoz1z/vil-ha-betydelig-oekning-i-kystfiskekvoten
https://www.kystogfjord.no/nyheter/n/jQoz1z/vil-ha-betydelig-oekning-i-kystfiskekvoten
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-7-20232024/id3021504/
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Figur 12 – Forventet utvikling i lønnsomhet, fordelt på næring. Trendutvikling 

 

Halvparten av bedriftene forventer 

omsetningsvekst 
Omtrent halvparten (48 prosent) av bedriftene forventer vekst i omsetningen de 
kommende tolv månedene. Dette er den nest høyeste andelen siden målingene startet – 
kun våren 2025 har det vært flere bedrifter som forventet vekst, da 54 prosent forventet 
vekst. Andelen bedrifter som forventer nedgang i omsetning har imidlertid økt noe: Nå 
forventer 34 prosent en nedgang, noe som er 9 prosentpoeng mer enn i vår. Likevel ser det 
ut til at bedriftene i Nord-Norge fremdeles har tro på økt kjøpekraft i tiden fremover. SSBs 
konjunkturtendens fra desember 2024 anslår at lønns- og inntekstvekst, sammen med 
lavere prisvekst og rentekutt, vil føre til økt kjøpekraft for husholdningene i 2025. Også 
Boligmarkedsindeksen for Nord-Norge (kbnn: indeksen) viser økende optimisme blant 
nordlendinger når det gjelder privatøkonomien. På rentemøtet 19. juni ble styringsrenten 
satt ned 0,25 prosent, med antydninger om flere rentekutt senere i år. Etter at 
datainnsamlingen var avsluttet ble renten satt ned ytterligere 0,25 prosent.  
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https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/konjunkturer/statistikk/konjunkturtendensene/artikler/okt-kjopekraft-for-husholdningene-lofter-norsk-okonomi
https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/konjunkturer/statistikk/konjunkturtendensene/artikler/okt-kjopekraft-for-husholdningene-lofter-norsk-okonomi
https://www.kbnn.no/artikkel/hoye-forventninger-til-boligmarkedet-i-nord-norge
https://www.norges-bank.no/tema/pengepolitikk/Rentemoter/2025/juni-2025/?tabs=147399
https://www.norges-bank.no/tema/pengepolitikk/Rentemoter/2025/juni-2025/?tabs=147399
https://www.norges-bank.no/tema/pengepolitikk/Rentemoter/2025/september-2025/
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Figur 13 – Forventet utvikling i omsetning 

 

Våren 2025 var det i samtlige bransjer flere bedrifter som forventet vekst enn nedgang i 
omsetningen. Høstens måling viser at dette fortsatt gjelder for fiskeri og akvakultur, 
industri og tjenesteyting. Optimismen er størst i tjenesteyting, der omtrent halvparten 
forventer økt omsetning og tre av ti forventer en reduksjon i omsetningen. I bygg- og 
anleggsbransjen og varehandel er det nå flere bedrifter som forventer nedgang enn vekst 
i omsetningen. 

Sammenlignet med våren 2025, er forventningene til omsetningen lavere i alle bransjene. 
Det største fallet ser vi i varehandel, der andelen som forventer vekst har stupt fra 61 
prosent i vår til 39 prosent i høst. Samtidig har andelen som forventer nedgang økt fra 22 
til 46 prosent. På bare et halvt år har varehandelen gått fra å ha de høyeste til de laveste 
forventningene til omsetning. Dette til tross for at varehandelen har hatt vekst i både 
omsetning og volum i over ett år.  

Også innen bygg- og anleggsbransjen har andelen bedrifter som forventer nedgang i 
omsetning, økt betydelig. Våren 2025 lå andelen på 32 prosent, men et halvt år senere er 
andelen oppe i 48 prosent – nær halvparten av bedriftene. Forventningene er lavest blant 
bedriftene innen grunnarbeid, der hele ni av ti bedrifter forventer nedgang i omsetning. 
Samlet sett forventer bedriftene i bransjen en netto nedgang i omsetning på 1 prosent. 
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https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.nhosh.no/bransjer/handel2/nyheter/2025/sterk-julimaned-for-varehandelen-vekst-pa-hele-87-prosent/
https://www.nhosh.no/bransjer/handel2/nyheter/2025/sterk-julimaned-for-varehandelen-vekst-pa-hele-87-prosent/
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
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Figur 14 – Forventet utvikling i omsetning, fordelt på næring. Trendutvikling 

 

4 av 10 bedrifter forventer en økning i 

volum 
40 prosent av bedriftene forventer en økning i volum (enheter produsert eller solgt), en 
andel som er omtrent lik som ved forrige måling, hvor andelen var 43 prosent. 32 prosent 
av bedriftene forventer nedgang i volum, en andel som er litt høyere enn i vår, da 24 
prosent mente det samme. Tjenesteyting har de høyeste forventningene til volumvekst. 
41 prosent av bedriftene i bransjen forventer økning i volum det kommende året, mens 27 
prosent forventer nedgang – den laveste andelen blant alle bransjene.  
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Figur 15 – Forventet utvikling i volum 

 

Sammenlignet med våren 2025, viser høstens måling at samtlige bransjer har noe lavere 
forventning til volumvekst. Nedgangen er særlig tydelig i industri og bygg- og 
anleggsbransjen. I industrien har andelen bedrifter som forventer volumvekst falt fra 52 
prosent i vår til 39 prosent i høst. Samtidig har andelen som forventer nedgang økt 
betydelig, fra 15 prosent til 32 prosent. Bygg- og anleggsbransjen opplever tilsvarende 
utvikling. 43 prosent av bedriftene forventer nå nedgang, mot 26 prosent i vår. Andelen 
som forventer vekst, har gått fra 43 prosent i vår til 33 prosent i høst. Mens det i industrien 
fremdeles er flere bedrifter som forventer vekst enn nedgang, forventer bedrifter innen 
bygg og anlegg en netto nedgang i volum på 5 prosent.  

Det overordnede bildet er nokså likt for omsetning og volum. Samtlige bedrifter har lavere 
forventninger til både omsetning og volum, enn i vårens måling. Industribransjen og 
tjenesteyting er de eneste to bransjene som fremdeles har positive vekstrater på begge 
indikatorene. Enkelte bransjer har større forventninger til omsetning enn til volum, blant 
annet fiskeri og akvakultur. En mulig forklaring på dette er prisjusteringer i bransjen, noe 
som påvirker omsetningen i større grad enn antall enheter som produseres og/eller 
selges. I varehandel er det derimot større forventninger til volum enn til omsetning. Dette 
kan tyde at man forventer en periode med prispress og lavere marginer i bransjen.  
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Figur 16 – Forventet utvikling i volum, fordelt på næring. Trendutvikling 

 

Færre bedrifter forventer prisøkning, men 

forventningene til kostnadsnivået er nokså 

stabile 
Høstens Forventningsbarometer viser en nedgang i andelen bedrifter som forventer 
prisøkning. Mens hele seks av ti bedrifter forventet vekst i utsalgsprisene våren 2025, har 
andelen nå falt til omtrent halvparten. Dette er samme andel som høsten 2024. 13 
prosent forventer prisnedgang, mens 35 prosent forventer stabile priser. De minste 
bedriftene (både i antall ansatte og omsetning), har lavere forventninger til prisøkning, 
sammenlignet med de større bedriftene.  
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Figur 17 – Forventet utvikling i utsalgspris 

 

Sammenlignet med våren 2025 har de fleste bransjene lavere forventninger til 
utsalgsprisene i høstens måling. Unntakene er varehandel og industrinæringen, hvor 
andelen som forventer vekst nå er høyere enn for seks måneder siden. 

Forventningene til prisøkning er størst i varehandel, der hele 72 prosent av bedriftene 
forventer en vekst i utsalgspris. Kun 9 prosent forventer en prisnedgang i bransjen. Også i 
industrien er forventningene høye: Seks av ti bedrifter forventer vekst, mens kun 7 
prosent forventer nedgang.  

Fiskeri og akvakultur hadde de største forventningene til prisøkning i vår, da hele 75 
prosent av bedriftene forventet vekst i utsalgspris. Nå, et halvt år senere, er andelen 
redusert til 57 prosent. Mange av de som forventet vekst i vår, forventer nå at utsalgsprisen 
forblir uendret. Tall fra SSB viser at prisen på fisk og sjømat økte med 63 prosent fra 2015 
til 2024, noe som er nesten dobbelt så mye som den generelle prisøkningen for matvarer 
i Norge. Reduserte fiskekvoter og rekordhøye eksportpriser får mye av skylden for de høye 
prisene i Norge. Høstens resultater kan imidlertid tyde på at litt flere bedrifter tror at 
pristoppen for sjømat er nådd. 
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Figur 18 – Forventet utvikling i utsalgspris, fordelt på næring. Trendutvikling 

 

Mens forventningene til utsalgspris har gått litt ned siden vårens måling, er forventningene 
til kostnadsnivået nokså stabile. 61 prosent av bedriftene forventer en økning i 
konstandsnivået de kommende tolv månedene, omtrent likt som våren 2025 (60 prosent) 
og begge målingene i 2024 (henholdsvis 59 og 56 prosent). 26 prosent forventer stabil 
utvikling, mens 13 prosent forventer nedgang i kostnadsnivået – også dette omtrent like 
andeler som ved vårens måling (henholdsvis 27 og 13 prosent). Det er nå flere bedrifter 
som forventer vekst i kostnadsnivå enn i utsalgspris. Dette skiller seg fra forrige måling, 
hvor forventningene til vekst i utsalgspris og kostnadsnivå var omtrent like.  

Forventningene til økte kostnader er større blant store bedrifter (både i antall ansatte og 
omsetning). Hele åtte av ti bedrifter med 50 eller flere ansatte forventer økt 
konstandsnivå, mot «bare» halvparten av bedriftene med mindre enn fem ansatte. Blant 
bedriftene med over 50 millioner kr i omsetning forventer 75 prosent vekst, mens 
tilsvarende andel er 33 prosent blant de med under 100.000 kr i omsetning.  
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Figur 19 – Forventet utvikling i kostnadsnivå 
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Figur 20 – Forventet utvikling i kostnadsnivå, fordelt på næring. Trendutvikling 
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Figur 21 – Forventet utvikling i antall ansatte 
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Forventningene til sysselsetting høsten 2025 er lavere i både varehandel og tjenesteyting 
enn for et halvt år siden. Fallet er tydeligst i varehandel, der kun 11 prosent av bedriftene 
forventer vekst i antall ansatte og 22 prosent forventer reduksjon. I vår var bildet motsatt, 
med 24 prosent som forventet vekst og 10 prosent som forventet reduksjon. Varehandel 
har dermed gått fra en vekstrate på 7 prosent til -6 prosent på et halvt år, og gått fra å ha 
de største forventningene til sysselsetting det kommende året til å ha de klart laveste 
forventningene til dette.  

I tjenesteyting er forventningene også lavere enn i vår. Andelen bedrifter som forventer 
reduksjon i antall ansatte har økt fra 11 til 16 prosent, mens andelen som forventer vekst 
har falt fra 21 til 18 prosent. I motsetning til i varehandel, er vekstraten i tjenesteyting 
fortsatt positiv (1 prosent).  

I industrien finner vi motsatt utvikling: Forventningene er betydelig høyere nå enn for et 
halvt år siden. 24 prosent av bedriftene forventer vekst i antall ansatte, en økning på 13 
prosentpoeng fra vårens måling, mens 10 prosent forventer reduksjon, ned fra 15 prosent. 
Industrien er dermed den bransjen med størst forventninger til sysselsetting det 
kommende året.  

Også innen bygg- og anleggsbransjen øker optimismen. Andelen som forventer vekst er 
22 prosent, identisk med målingen i vår, men færre forventer reduksjon nå enn for et halvt 
år siden (20 mot 27 prosent). Samtidig er det flere som forventer stabil utvikling.  

Blant bedriftene innen fiskeri og akvakultur er forventningene stabile. 21 prosent 
forventer vekst, omtrent som i vår da andelen var 20 prosent. 17 prosent forventer 
reduksjon, også dette en andel som er på nivå med i vårens måling (16 prosent). Som i de 
andre bransjene forventer flertallet en stabil utvikling i sysselsetting.  

Figur 22 – Forventet utvikling i antall ansatte, fordelt på næring. Trendutvikling 
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Forventningsbildet høsten 2025  
Det overordnede bildet viser at forventningene i næringslivet er noe lavere nå enn for et 
halvt år siden. Antall indikatorer med positiv verdi er halvert sammenlignet med våren 
2025. Med unntak av pandemiåret 2020, da alle vekstratene var negative, har 
målepunktene variert noe over tid. Likevel ser vi at de fleste målepunktene stort sett har 
hatt negative vekstrater, med unntak av utsalgspris og kostnader. Våren 2025 hadde seks 
av sju indikatorer positiv vekstrate – det høyeste antallet siden 2022. 

Høstens resultater viser positive forventninger til kostnader (3,0 prosent), utsalgspriser 
(1,3 prosent) og omsetning (0,5 prosent). Mens forventningene til kostnadene er 
tilnærmet lik våren 2025, har forventningene til utsalgspriser og omsetning gått ned med 
henholdsvis 1,2 og 1,3 prosentpoeng.  

Volum, sysselsetting og lønnsomhet har alle gått fra positive vekstrater våren 2025 til 
negative vekstrater høsten 2025. Det største fallet har lønnsomhet, der vekstraten har 
endret seg fra 0,3 prosent til -1,2 prosent. De laveste forventningene finner vi til 
investeringer (-2,7 prosent), som også er betydelig svakere enn for et halvt år siden (-0,8 
prosent).  

Figur 23 – Forventet vekstrate kommende tolv måneder (vektet) 
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Investeringsviljen blant 

bedriftene går ned  

Bedriftene har samlet sett mindre tro på investeringsnivået høsten 2025, 
sammenlignet med for et halvt år siden. Situasjonen er særlig utfordrende i bygg- og 
anleggsbransjen, der investeringsviljen ikke har vært så lav siden høsten 2023.  

Målingen våren 2025 viste en økt investeringsvilje blant bedriftene i Nord-Norge. Da 
forventet tre av ti bedrifter å øke sine investeringer, mens to av ti forventet en negativ 
utvikling i investeringsnivået. Dette var en forbedring sammenlignet med målingene i 
2024, da tre av ti bedrifter forventet en negativ utvikling i investeringsnivået og omtrent to 
av ti forventet vekst. Forventningsbarometeret viser en litt svekket investeringsvilje 
sammenlignet med vårens måling. Selv om det fortsatt er rundt tre av ti bedrifter som 
forventer økt investeringsnivå, har andelen som forventer nedgang i investeringsnivået økt 
med 9 prosentpoeng. Dermed er det nå omtrent like mange som tror på nedgang som på 
vekst i investeringsnivået det kommende året.  

Figur 24 – Forventet utvikling i investeringsnivå 
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Nesten samtlige bransjer forventer en negativ utvikling i investeringsnivået høsten 2025, 
sammenlignet med våren samme år. Unntaket er industrien, der det holder seg stabilt. 
Her oppgir 30 prosent av bedriftene at de forventer å øke investeringene, mens 27 prosent 
forventer en nedgang. Dette er omtrent det samme som i vårens måling (31 prosent for 
både vekst og reduksjon i investeringsnivået). Likevel har ikke investeringsnivået i 
industrien i 2025 vært lavere siden 2022. Dette til tross for at SSB anslår en økning i 
investeringene i industrien i år. Det er imidlertid store forskjeller innad i bransjen, og den 
ventede oppgangen skyldes i hovedsak kraftig vekst i enkelte næringsgrupper. Også 
investeringstelleren i Nord-Norge viser investeringsvekst i industrien. Det samlede 
investeringsbeløpet i industrien er 143 milliarder kroner, kun slått av offshore. Industrien 
er også den sektoren med størst investeringsvekst fra 2023 til 2025. Det er vanskelig å gi 
klare svar på hva nedgangen i investeringsviljen til industrinæringen i vår undersøkelse 
skyldes, og flere faktorer kan påvirke. Selv om etableringen av datasenteret i Narvik har 
bidratt til nye investeringer, er det flere utfordringer i regionen. Kunnskapsbankens 
konjunkturbarometer viser at Norge står overfor et kraftunderskudd inn mot 2030. 
Energiknapphet og debatten om hvordan energien skal produseres og fordeles kan 
dermed påvirke industriprosjekter i Nord-Norge. I tillegg har batteriselskapet Freyr satt sin 
satsning i regionen på pause, og gjennomført betydelige nedskaleringer, senest i januar 
2025. En annen mulig faktor er utviklingen i kronekursen. Tidligere så vi at kronekurs var 
blant de forholdene som i størst grad antas å påvirke industribedriftenes utvikling. Den 
svake kronekursen kan derfor være en mulig forklaring på den reduserte 
investeringsviljen. For industribedriftene som er avhengige av å importere varer og utstyr, 
kan økte importpriser presse investeringsnivået ned.  

https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.ssb.no/energi-og-industri/industri-og-bergverksdrift/statistikk/investeringer-i-olje-og-gass-industri-bergverk-og-kraftforsyning/artikler/oppsving-i-industriinvesteringer-for-2025-og-2026
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/2025-94-Investeringstelleren-2025.pdf
https://www.narvik.kommune.no/nyheter/narvik-vertskap-for-europas-forste-openai-datasenter.5690.aspx
https://www.kbnn.no/archive/kb/KBNN_2024.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kb/KBNN_2024.pdf
https://www.nrk.no/nordland/batteriselskapet-freyr-sier-opp-ansatte-i-mo-i-rana-1.17022706
https://www.nrk.no/nordland/batteriselskapet-freyr-sier-opp-ansatte-i-mo-i-rana-1.17022706
https://www.nrk.no/nordland/freyr-nedbemanner-nok-en-gang-1.17200384
https://www.nrk.no/nordland/freyr-nedbemanner-nok-en-gang-1.17200384
https://www.nrk.no/norge/krona-er-rekordsvak_-aldri-for-har-euroen-vaert-sa-dyr-1.17028259
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Figur 25 – Forventet utvikling i investeringsnivå, fordelt på næring 
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Figur 26 – Forventet utvikling i investeringsnivå, fordelt på næring. Trendutvikling 
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Investeringer i landsdelen 
Bedriftene fikk spørsmål om hvor stor andel av de kommende investeringene som vil 
tilfalle leverandører i landsdelen. Høstens Forventningsbarometer viser at i snitt 51 
prosent av de kommende investeringene vil tilfalle leverandører fra Nord-Norge. Dette er 
nokså likt som våren 2025 (58 prosent), men en nedgang fra målingene i 2024, da 
bedriftene anslo at henholdsvis 65 prosent (høsten 2024) og 68 prosent (våren 2024) kom 
til å tilfalle landsdelen.   

https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/artikkel/forventninger-host-2024-status-quo-for-investeringsnivaet
https://www.kbnn.no/artikkel/forventningsbarometeret-for-nord-norge-var-2024
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Fremdeles utfordringer med 

arbeidskraft i Nord-Norge  

Bedriftene opplever fortsatt utfordringer med å få tak i kvalifisert arbeidskraft, og 
utfordringen er størst i bygg- og anleggsbransjen. Det er likevel en viss optimisme 
knyttet til bemanningen det kommende året, og optimismen er fortsatt størst i 
industribransjen. Telemarksforskning anslår at Nord-Norge vil få en svakere utvikling 
i sysselsettingen enn resten av landet, og at sysselsettingen vil synke fra 2026 og 
utover. Det kan medføre at bedriftene får større utfordringer med å finne arbeidskraft 
– et problem som, dersom Telemarksforsknings framskrivinger slår til, vil være mer 
omfattende i Nord-Norge enn i resten av landet. 

Helt siden målingene startet i 2019, har Forventningsbarometeret vist at nordnorske 
bedrifter sliter med å få tak i arbeidskraft med riktig kompetanse. Figuren under viser 
hvordan bedriftsledere har opplevd rekrutteringen av kvalifisert arbeidskraft over tid. 
Andelen bedriftsledere som opplever utfordringer med å rekruttere kvalifisert 
arbeidskraft, har ligget mellom 51 og 67 prosent i perioden 2019–2025. I høstens måling 
svarer 59 prosent at det er vanskelig eller svært vanskelig å få tak i kvalifisert arbeidskraft. 
Dette er identisk med resultatet våren 2025, og omtrent likt som høsten 2024 (51 prosent) 
og våren 2024 (57 prosent). 

https://www.kbnn.no/artikkel/kampen-om-arbeidskraften-blir-toffest-i-nord
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/artikkel/forventninger-host-2024-landsdelen-mangler-arbeidskraft
https://www.kbnn.no/artikkel/forventningsbarometeret-for-nord-norge-var-2024
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Figur 27 – Hvor vanskelig er det for din bedrift å få tak i kvalifisert arbeidskraft? 
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Sesongbasert arbeidskraft. Bytter ansatte 3–5 ganger i året. Boliger til disse er 
svært vanskelig 
Tjenesteyting – Restaurant  

En av hovedårsakene til at bedriftene opplever rekrutteringsproblemer, er lav 
arbeidsledighet over tid, både i Nord-Norge og i landet ellers. Tall fra Nav viser at 
arbeidsledigheten i Nordland (1,6 prosent) og Troms (1,3 prosent) var lavest i landet i 
august 2025. Også Finnmark (2,1 prosent) lå litt under landsgjennomsnittet (2,2 prosent). 
Arbeidsledigheten i Nord-Norge var også lavere enn landsgjennomsnittet i 2024. I tillegg 
til lav arbeidsledighet er mangel på kvalifiserte søkere et problem. Navs 
bedriftsundersøkelse fra 2025 viser at én av fem bedrifter på landsbasis har hatt 
rekrutteringsproblemer på grunn av for få kvalifiserte søkere (merk at utvalget i Navs 
undersøkelse også inkluderer virksomheter i offentlig sektor). I tillegg til den lave 
arbeidsledigheten, kan rekrutteringsproblemene også tyde på et gap mellom den 
kompetansen bedriftene ønsker og den kompetansen søkerne besitter.  

Som ved tidligere målinger, viser også høstens resultater noen forskjeller mellom 
bransjene når det kommer til rekrutteringsvansker. Nesten åtte av ti bedrifter i bygg- og 
anleggsbransjen svarer at det er vanskelig å få tak i kvalifisert arbeidskraft. Til 
sammenligning gjelder dette drøyt én av tre bedrifter innen fiskeri og akvakultur. 
Tilstanden i bygg- og anleggsbransjen er nokså lik som ved vårens måling og målingene i 
2024.  

Figur 28 – Tilgang på kvalifisert arbeidskraft, fordelt på næring 
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https://www.nav.no/no/nav-og-samfunn/statistikk/arbeidssokere-og-stillinger-statistikk/helt-ledige
https://www.nav.no/no/nav-og-samfunn/kunnskap/analyser-fra-nav/arbeid-og-velferd/arbeid-og-velferd/bedriftsundersokelsen
https://www.nav.no/no/nav-og-samfunn/kunnskap/analyser-fra-nav/arbeid-og-velferd/arbeid-og-velferd/bedriftsundersokelsen
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/artikkel/forventninger-host-2024-landsdelen-mangler-arbeidskraft
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Også Navs bedriftsundersøkelse viser at bygg- og anleggsbransjen er en av de bransjene 
som sliter mest med rekruttering. Mangelen på bygg- og anleggsarbeidere ble estimert til 
4.050 personer i 2025. Det er spesielt innen yrkesgruppene elektrikere, tømrere og 
snekkere det er mangel på arbeidskraft. Årsaken til at denne bransjen opplever 
rekrutteringsproblemer er sammensatt. En kunnskapsoppsummering fra Fafo viser at 
etterspørselen etter arbeidskraft har økt generelt i EU, noe som fører til at Norge må 
konkurrere med andre land om arbeidskraft fra land som Polen, Latvia og Litauen. Svekket 
kronekurs og økt lønnsnivå i EU gjør at Norge ikke nødvendigvis er like attraktivt som før 
når det gjelder å tiltrekke seg folk med yrkesfaglig kompetanse. Dette påvirker særlig bygg- 
og anleggsbransjen, men også andre bransjer. I tillegg har land som tidligere har vært 
viktige kilder til arbeidskraft for Norge opplevd en vekst innen bygg- og anleggsbransjen. 
Det indikerer at det har blitt mer attraktivt for folk med denne typen yrkesbakgrunn å bli 
værende i hjemlandet.  

En annen årsak til at bygg- og anleggsbransjen sliter med rekruttering er mangel på folk 
med yrkesfaglig utdanning. I NHOs kompetansebarometer for 2024, rapporterte 77 
prosent av bedriftene med et udekket kompetansebehov, at de manglet folk med fag-
/svennebrev. Oppfatningen om at det mangler folk med yrkesfaglig utdanning deles av 
nordnorske bedrifter i bygg- og anleggsbransjen, dette til tross for at både Finnmark og 
Nordland er blant de fylkene med høyest andel søkere til yrkesfaglig utdanning.  

Utdannes for lite 
Bygg og anlegg – Håndverk 

 

Det finns ikke arbeidskraft 
Bygg og anlegg – Håndverk 

 

Har søkt etter kvalifisert personell over lang tid, men håpløst - skaper 
begrensinger i utvikling for selskapet til tross for en markant oppgang i 
jobbtilgang 
Bygg og anlegg – Håndverk 

Tilgjengelig arbeidskraft – en begrensende 

faktor? 
Bedriftslederne fikk spørsmål om de tror at tilgangen på arbeidskraft vil være en 
begrensende faktor for bedriften – altså om mangelen på arbeidskraft vil hindre bedriftens 
mulighet til vekst. 

https://www.nav.no/no/nav-og-samfunn/kunnskap/analyser-fra-nav/arbeid-og-velferd/arbeid-og-velferd/bedriftsundersokelsen
https://fafo.no/images/pub/10409.pdf
https://www.nho.no/tema/kompetanse-og-utdanning/hva-trenger-norge/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/aldri-for-har-flere-sokt-yrkesfag/id3092842/
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Fire av ti bedriftsledere tror at tilgangen på arbeidskraft vil være en begrensende faktor for 
bedriften. Dette er nokså likt som våren 2025 og høsten 2024.  

Figur 29 – Andelen som svarer at tilgang på arbeidskraft til være en begrensende faktor for bedriften, fordelt 
på næring 

 

Alle bransjene påvirkes i noen grad av tilgangen på arbeidskraft, men det er noen tydelige 
forskjeller. Som i flere tidligere målinger er bygg- og anleggsbransjen den mest utsatte: 
56 prosent tror at tilgangen på arbeidskraft vil være en begrensende faktor fremover. Dette 
er omtrent på samme nivå som ved forrige måling, men noe høyere enn i 2023 og 2024. 
Både i 2021 og 2022 var imidlertid andelen betydelig høyere. 

Bedriftslederne i fiskeri og akvakultur er de minst pessimistiske når det gjelder 
arbeidskraftens påvirkning på bedriften. Bare 8 prosent av bedriftslederne tror at 
tilgangen på arbeidskraft vil utgjøre en begrensning for driften. Dette er en markant lavere 
andel enn i de tidligere målingene (23–41 prosent).  

For industrinæringen er utviklingen motsatt. Våren 2025 mente 15 prosent at mangel på 
arbeidskraft kunne virke begrensende for bedriften. Et halvt år senere har andelen økt til 
40 prosent. Ikke siden høsten 2023 har så mange industribedrifter vurdert manglende 
arbeidskraft som en begrensende faktor for bedriften. 

For tjenesteyting er resultatet omtrent som høsten 2024 og våren 2025, men vi ser at 
resultatene har variert noe over tid. For varehandel er andelen som tror at mangel på 
arbeidskraft vil være begrensende for bedriften, litt høyere enn for et halvt år siden.  
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https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/artikkel/forventninger-host-2024-landsdelen-mangler-arbeidskraft
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/forventninger2023
https://www.kbnn.no/forventningsbarometer2024
https://www.kbnn.no/artikkel/forventning-2021-privat-sektor
https://www.kbnn.no/forventninger2022
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/artikkel/forventnings-barometer-2023-privat-sektor
https://www.kbnn.no/artikkel/forventninger-host-2024-landsdelen-mangler-arbeidskraft
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Bedriftslederne fikk spørsmål om hvor mange ansatte de forventer å ha om ett år, og 
resultatene viser en viss optimisme. Nettoandelen bedrifter som forventer økt bemanning 
er 6 prosent, noe som betyr at flere bedrifter ser for seg vekst enn reduksjon i antall 
ansatte. Til sammenligning var nettoandelen 14 prosent våren 2025, noe som indikerer at 
optimismen har avtatt noe, og at flere forventer reduksjon i bemanningen nå enn for et 
halvt år siden.  

Figur 30 – Forventninger til antall ansatte om ett år. Fordelt på næring 

 

De fleste næringene forventer å beholde dagens bemanning, men noen næringer skiller 
seg ut med større optimisme. Den høyeste nettoandelen bedrifter som venter økning i 
bemanning finner vi innen industri (21 prosent). Deretter følger tjenesteyting, men med 
et betydelig sprang (7 prosent).  

Innen fiskeri og akvakultur er det nå like mange bedrifter som forventer økning og 
reduksjon i antall ansatte. Dette står i sterk kontrast til de to foregående målingene, der 
nettoandelene som forventet økning lå på henholdsvis 17 og 19 prosent. Også i bygg- og 
anleggsbransjen er forventningene noe lavere enn tidligere. Selv om det fortsatt er flere 
som ser for seg vekst enn nedgang, har nettoandelen bedrifter som forventer økning i 
bemanning, falt fra 9 prosent høsten 2024 til 2 prosent høsten 2025.  

De minst optimistiske bedriftene finner vi innenfor varehandel, der flere bedrifter 
forventer reduksjon enn økning i antall ansatte (-2 prosent). Dette bør ses i sammenheng 
med at varehandel er en av de bransjene om opplever det som vanskeligst å få tak i 
kvalifisert arbeidskraft – og som i ganske stor grad mener at tilgangen på arbeidskraft vil 
være en begrensende faktor for fremtiden.  
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ManpowerGroup arbeidsmarkedsundersøkelse viser en nokså stor optimisme blant 
bedriftene på landsbasis i tredje kvartal 2025. 41 prosent av bedriftene i Norge har planer 
om ansettelser i løpet av neste kvartal. Optimismen er størst på sørvest-landet og i Nord-
Norge. 32 prosent av bedriftene i Nord-Norge forventer å ansette noen det neste kvartalet. 
Tallene fra arbeidsmarkedsundersøkelsen viser dermed enda større optimisme blant 
nordnorske bedrifter enn det våre resultater viser. De står også i stor kontrast til første og 
andre kvartal, da Nord-Norge hadde de laveste forventningene til ansettelser fremover. 
Dette viser både at forventninger om ansettelser er et øyeblikksbilde som kan endre seg 
raskt, men også at det kan være forskjeller i forventningene om ansettelser noen måneder 
frem i tid og ett år frem i tid.  

Tidligere så vi at seks av ti bedriftsledere i Nord-Norge mener at det er vanskelig eller svært 
vanskelig å få tak i kvalifisert arbeidskraft. Høstens måling viser også at nesten tre av ti har 
hatt problemer med rekrutteringen de siste tre månedene. Dette er på nivå med de tre 
foregående målingene. 15 prosent oppgir at de har forsøkt å rekruttere, men at de ikke fikk 
ansatt noen, mens 13 prosent endte opp med å ansette noen med annen eller lavere 
kompetanse.  

Figur 31 – Andel bedrifter som har forsøkt å rekruttere uten å få tak i rett/ønsket kompetanse 

 

Navs bedriftsundersøkelse fra 2025 viser tilsvarende tendens. På landsbasis svarte 21 
prosent at de hadde hatt rekrutteringsproblemer de siste tre månedene. 12 prosent av 
bedriftene svarte at de ikke fikk ansatt arbeidskraften de trengte, mens 9 prosent valgte å 
ansette noen med annen eller lavere kompetanse. Tallene fra Bedriftsundersøkelsen viser 
også at fylkene i Nord-Norge er blant de som sliter mest med rekrutteringen. Andelen 
bedrifter som ikke fikk ansatt noen er størst i Troms (22 prosent), men også stor i Nordland 
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https://26007404.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/26007404/ManpowerGroup/MPG-MEOS-Q3-2025-Norway.pdf
https://26007404.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/26007404/ManpowerGroup/MPG-MEOS-Q1-2025-NORWAY-Report.pdf
https://www.manpowergroup.no/hubfs/ManpowerGroup/MPG-MEOS-Q2-2025-Norway-Report.pdf
https://www.nav.no/no/nav-og-samfunn/kunnskap/analyser-fra-nav/arbeid-og-velferd/arbeid-og-velferd/bedriftsundersokelsen
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(17 prosent) og Finnmark (14 prosent). I tillegg oppga mellom 8 og 11 prosent av bedriftene 
i de tre fylkene at de måtte ansette noen med annen eller lavere kompetanse. Også våre 
tall viser at Troms sliter mest med rekruttering. Til sammen 35 prosent av bedriftene i 
Troms har hatt problemer med rekruttering de siste tre månedene, mot 27 prosent i 
Nordland og Finnmark.  

En av de bransjene som opplever minst problemer knyttet til rekruttering er fiskeri og 
akvakultur. Det er en betydelig større andel bedrifter innen fiskeri og akvakultur som har 
lykkes i å rekruttere, og det er ingen av bedriftene som ikke fikk ansatt noen etter 
rekrutteringsprosessen.  

Figur 32 – Andel bedrifter som har forsøkt å rekruttere uten å få tak i rett/ønsket kompetanse, fordelt på 
næring 

 

Nordnorske bedrifter rekrutterer helst 

gjennom eget nettverk 
Bedriftslederne fikk spørsmål om hvilke rekrutteringskanaler de brukte sist de rekrutterte 
en person. Figuren under viser at lederne bruker flere kanaler i rekrutteringsarbeidet. Som 
ved tidligere målinger bruker flest bedrifter eget nettverk i rekrutteringsarbeidet (53 
prosent), etterfulgt av sosiale medier (32 prosent) og egen hjemmeside (27 prosent).  

Rundt én av tre nordnorske bedrifter brukte sosiale medier ved siste ansettelse. Dette er 
nokså likt Navs bedriftsundersøkelse fra 2024, som viste at 30 prosent av virksomhetene 
brukte sosiale medier ved siste ansettelse. I en artikkel fra 2018 fastslo Heggheim m.fl. at 
rekruttering ved hjelp av sosiale medier som LinkedIn og Facebook var svært utbredt, og 
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at sosiale medier trolig ville bli mer brukt i fremtiden. De anslo at rundt halvparten av 
arbeidsgivere brukte sosiale medier til å komme i kontakt med aktuelle arbeidssøkere. 
Både våre resultater og bedriftsundersøkelsen tyder på at sosiale medier kanskje ikke har 
fått en like stor rolle i rekrutteringsarbeidet som man trodde for noen år siden. 

Våre målinger viser relativt små forskjeller over tid. Sammenlignet med høsten 2024 har 
andelen som bruker NAV-tiltak (arbeidspraksis, lønnstilskudd mv.), økt fra 2 til 8 prosent. 
Også andelen som rekrutterte personer som selv tok kontakt, har økt betydelig – fra 9 til 
22 prosent. For øvrig er bildet nokså likt når det gjelder hvilke rekrutteringskanaler 
nordnorske bedrifter bruker, både sammenlignet med 2024 og våren 2025. 

Figur 33 – Rekrutteringskanal for siste rekruttering 
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Det er ingen store forskjeller mellom bransjene når det gjelder hvilke rekrutteringskanaler 
som brukes. Det eneste unntaket er at bedrifter innen bygg og anlegg noe oftere enn andre 
rekrutterer gjennom eget nettverk. Vi ser imidlertid en tydelig forskjell mellom store og 
små bedrifter. De største bedriftene (målt både i antall ansatte og omsetning), benytter 
flere rekrutteringskanaler enn mindre bedrifter. Hele 65 prosent av bedriftene med 50 eller 
flere ansatte brukte egen hjemmeside sist de rekrutterte en person, mot kun 13–35 
prosent blant de mindre bedriftene. Også sosiale medier, aviser, tidsskrifter eller andre 
trykte medier, samt intern rekruttering, rekrutteringsfirma og andre stillingsdatabaser er 
mer utbredt blant de største bedriftene.  
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Halvparten av bedriftene 

vektlegger klimarisiko 

Halvparten av bedriftslederne i Nord-Norge mener at klimarisiko har betydning for 
bedriftens strategiske valg i tiden fremover.  

Bærekraftsundersøkelsen 2025 viser at tre av ti bedrifter i Nord-Norge ser på bærekraft 
som en finansiell risiko for bedriften, og at de fleste bedriftene ikke tror at bærekraft vil ha 
noen særlig påvirkning på bedriftens lønnsomhet fremover. halvparten av bedriftslederne 
sier at klimarisiko har betydning for bedriftens strategiske valg fremover. Denne andelen 
har ligget relativt stabilt siden våren 2023, men den er lavere enn den var i årene 2020–
2022. 

Figur 34 – Hvilken betydning har klimarisiko for virksomhetens strategiske valg fremover? 

 

 

 

0  

5  

10  

15  

20  

25  

30  

35  

40  

45  

50  

Vet ikke Ingen betydning Noe betydning Stor betydning Svært stor betydning

2020 2021 2022 Vår 2023 Høst 2023 Vår 2024 Høst 2024 Vår 2025 Høst 2025

https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/B%C3%A6rekraftsunders%C3%B8kelsen-2025-Nord-Norge-v2.pdf


52 

Bedriftslederne har ulike perspektiver på hvordan klimarisiko vil påvirke deres virksomhet, 
og svarene deres varierer etter både bransje og fylke. Flere bedriftsledere peker på 
hvordan de fysiske klimaendringene kan få stor betydning for virksomheten:  

I og med at vår produksjon er havbasert vil klimaendringer, oppvarming, utslipp 
osv. ha stor effekt på virksomheten 
Tjenesteyting 

 

Vi har bedrift på Svalbard. Klimaendringer har en svært direkte innvirkning på 
turisme og lokalbefolkningen 
Bygg og anlegg 

 

En del destinasjoner vi jobber med har høysesong om vinteren, og det vises 
ganske tydelig at det kan være fare for å få mindre snø 
Tjenesteyting 

 

Økt nedbør, flom, ras og stigende havnivå som påvirker eiendommer, bygninger og 
infrastruktur 
Tjenesteyting 

Innen fiskeri og akvakultur kan fysiske klimaendringer få store konsekvenser, da 
klimaendringer medfører konsekvenser for hele næringskjeder i havet. Dette finner vi også 
igjen i kommentarene:  

Fisken må fiskes lengre nord 
Fiskeri og akvakultur – Hav- og kystfiske 

 

Forhøyede sjøtemperaturer 
Fiskeri og akvakultur – Produksjon 

Mens mange bedrifter påvirkes negativt av varmere klima og snøfattige vintre, er det også 
noen som ser positive effekter av klimaendringene:  

Oppdragsmengden øker ved dårlig vær 
Tjenesteyting 

 

https://www.miljodirektoratet.no/ansvarsomrader/klima/for-myndigheter/klimatilpasning/klimatilpasning-i-sektorer/fiske-og-havbruk/
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Endrede behov hos kundene kan gi større etterspørsel etter våre produkter 
Industri 

Andre setter fokus på hvordan klimarisiko kan føre til nye krav for bedriften:  

Bransjen utsettes for nye krav som følger av strengere regler 
Tjenesteyting – Utleie 

 

Krav og avgifter 
Tjenesteyting – Eiendom 

Det er også noen bedriftsledere som uttrykker frustrasjon over det de opplever som 
manglende handling fra politikere og myndigheter:  

Vi utsettes for stor risiko fordi myndigheter og politikerne ikke skjønner 
handlingsansvaret mht. klimaendringene. Norge må opp med minimum 40 Twh ny 
fornybar kraft så raskt som mulig, hvis vi skal nå klimamål og skaffe nødvendig 
energi til helt nødvendig grønn omstilling og - industri 
Industri 

 

 

 

Klimarisiko handler om hvordan samfunnet og naturen påvirkes av de fysiske 
konsekvensene av klimaendringer, samt hva overgangen til et samfunn med netto null 
utslipp vil innebære. For bedriftene representerer klimarisiko også en finansiell risiko, 
ettersom disse forholdene kan påvirke bedriftens evne til å opprettholde stabil og 
forutsigbar drift. 

Usikkerhet knyttet til at vi ikke fullt ut kjenner konsekvensene av klimaendringer, 
fremtidig klimapolitikk og teknologisk utvikling gjør det utfordrende å planlegge 
langsiktig. Klimaendringer og mer ekstremvær kan medføre risiko for tap av verdier og 
eiendeler. Samtidig kan utviklingen gi endrede muligheter for markedsandeler og 
verdiskaping, som følge av politiske tiltak og teknologiske fremskritt. 

https://www.miljodirektoratet.no/ansvarsomrader/klima/klimarisiko/
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Ser vi på bransjene, er det ganske store forskjeller i hvor stor betydning klimarisiko har for 
deres strategiske valg fremover. Andelen som svarer at klimarisiko har betydning for 
bedriftens strategiske valg fremover, er størst innen fiskeri og akvakultur, der hele sju av 
ti bedrifter svarer at det har betydning. Dette er en økning fra vårens måling, da seks av ti 
mente klimarisiko hadde betydning for bedriftens strategiske valg.  

Også i industrien har klimarisiko fått større betydning for de strategiske valgene. I vårens 
måling var det knapt halvparten som mente at klimarisiko hadde betydning, mens 
andelen nå har steget til seks av ti. I bygg- og anleggsbransjen ser vi derimot motsatt 
utvikling. Her har andelen bedrifter som mener at klimarisiko har betydning for deres 
strategiske valg, falt fra 63 prosent i vår, til 40 prosent i høstens måling. Samtidig er dette 
bransjen med størst andel bedrifter som mener at klimarisiko ikke har betydning for deres 
strategiske valg fremover (56 prosent).  

Innen varehandel og tjenesteyting er bildet mer stabilt. Omtrent halvparten av 
bedriftene i de to bransjene svarer at klimarisiko har betydning for deres strategiske valg 
fremover, en andel som er nokså lik som ved vårens måling.  

Figur 35 – Hvilken betydning har klimarisiko for virksomhetens strategiske valg fremover? Fordelt på næring 
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Det er ingen signifikante forskjeller mellom fylkene når det gjelder hvor stor betydning 
klimarisiko har for bedriftenes strategiske valg fremover. Derimot ser vi variasjoner etter 
bedriftsstørrelse. Andelen som vurderer klimarisiko som viktig, er høyest blant bedrifter 
med en omsetning over 20 millioner kr. Vi ser også at bedrifter med færre enn fem ansatte 
i mindre grad oppgir at klimarisiko vil ha betydning for deres strategiske valg.  

Klimarisiko – påvirkning på fremtidige 

investeringer 
Hver fjerde bedrift tror at klimarisiko vil påvirke virksomhetens investeringer i 2026. Dette 
er en andel som har holdt seg nokså stabil siden høsten 2023. Samtidig tror 44 prosent at 
klimarisiko ikke vil ha noen innvirkning på investeringene det kommende året, også dette 
en andel som er nokså lik som ved vårens måling.  

Forventningen om at klimarisiko vil ha en påvirkning er størst innen fiskeri og akvakultur, 
der 33 prosent av bedriftene tror at klimarisiko vil påvirke bedriftens investeringer i 2026. 
I de øvrige bransjene ligger andelen på mellom 21 og 26 prosent. Sammenlignet med 
vårens måling, er det nå mindre variasjon mellom bedriftene.  

Bedrifter innen tjenesteyting utdyper hvordan klimarisiko vil påvirke investeringene:  

Kjøper utstyr produsert klimavennlig 
Tjenesteyting 

 

9  

11  

8  

8  

9  

11  

10  

6  

6  

27  

33  

33  

42  

39  

45  

39  

43  

43  

43  

42  

41  

36  

34  

30  

35  

38  

38  

14  

12  

15  

11  

15  

10  

13  

8  

10  

7  

3  

3  

3  

5  

4  

3  

0  20  40  60  80  100  

2020

2021

2022

Vår 2023

Høst 2023

Vår 2024

Høst 2024

Vår 2025

Høst 2025

Totalt

Vet ikke Ingen betydning Noe betydning Stor betydning Svært stor betydning

https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf


58 

Vi tvinges til å gjøre investeringer for å ta ned effekten av ustabile høsteforhold – 
grasavlinger 
Tjenesteyting – Utleie 

 

Nye miljøvennlige produkter må testes ut for å lage et mindre klimaavtrykk. 
Samtidig må ikke dette gå ut over kvaliteten. 
Tjenesteyting 

 

Gjøre bygningsmateriell og infrastruktur egnet til å tåle mer belastning 
Tjenesteyting 

 

Økt fokus på produktenes levetid og reduksjon energiforbruk drift 
Tjenesteyting 

Figur 36 – Vil klimarisiko påvirke virksomhetens investeringer?  
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Hvilke typer investeringer kan være 

aktuelle?  
Bedriftene som svarte i betydelig/noen grad på spørsmål om klimarisikoens påvirkning på 
virksomhetens investeringer, fikk spørsmål om de kan gi eksempler på slike investeringer. 
En av de vanligste investeringene bedriftene gjør er i elektriske kjøretøy og maskiner, for 
eksempel biler, lastebiler og gravemaskiner. Det er også en del som har investert i 
bærekraftige og energieffektive tiltak som varmepumpe og etterisolering:  

Varmepumpe, vinduer 
Tjenesteyting – Utleie 

 

Renovering av bygg, etterisolering, energieffektivisering. 
Tjenesteyting – Utleie 

 

Isolering, vindusbytte, klimaanlegg 
Tjenesteyting – Hotellvirksomhet 

Noen bedrifter har også gjort tiltak for å håndtere flom, tørke, vind og økt vannstand, som 
drenering og forsterkede konstruksjoner.  

Drenering, gjødsellager – investeringer som gjør oss robust i forhold til flom – 
tørke – vind 
Tjenesteyting – Utleie 

 

Sterkere byggkonstruksjoner. Dyrere og bedre taktekking. 
Tjenesteyting – Omsetning og drift av fast eiendom 

 

Bedre drenering, mer tildekking under arbeid, sterkere konstruksjoner, bedre 
produkter 
Tjenesteyting 

Bedriftene som oppga at klimarisiko vil påvirke deres investeringer, ble også spurt om hvor 
stor andel av investeringsbeløpet de forventer vil være knyttet til klimarisiko. Bedriftene i 
Nord-Norge anslår at 27 prosent av virksomhetens investeringer kommer til å være 
tilknyttet klimarisiko, en andel som er omtrent på nivå som ved vårens måling (29 
prosent), men lavere enn høsten 2024 (43 prosent) og våren 2024 (36 prosent). Det er 
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imidlertid for få svar til å slå fast om dette er en reell nedgang fra 2024 til 2025. 
Datagrunnlaget er også for lite til å si noe sikkert om forskjeller mellom fylker og 
bedriftsstørrelser. Vi ser likevel en ganske tydelig bransjeforskjell: Innen fiskeri og 
akvakultur forventes kun 9 prosent av investeringene å være knyttet til klimarisiko, mens 
andelen i andre bransjer ligger mellom 26 og 39 prosent.  
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1 av 4 bedrifter er forberedt 

på CSRD 

Bedriftene i Nord-Norge er samlet sett nokså lite forberedt på å møte kravene til 
bærekraftrapportering forankret i CSRD. Det er ingen store forskjeller mellom 
bransjene, men de største bedriftene er mest forberedt.  

I 2022 vedtok EU nye regler om bedrifters rapportering om bærekraftsforhold, kjent som 
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Reglene gjelder fra november 2024, 
med gradvis innføring frem til 2029. Reglene krever at større og børsnoterte selskaper 
rapporterer om en rekke miljømessige, sosiale og styringsmessige forhold, inkludert 
arbeidstakerforhold, menneskerettigheter, og bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser.  
I februar la EU-kommisjonen frem omnibus-forslaget, som tar for seg endringer i CSRD og 
andre bærekraftregelverk fra EU. Forslaget innebærer vesentlige endringer og lettelser 
som skal bidra til å redusere selskapenes rapporteringsarbeid, spesielt blant små og 
mellomstore bedrifter.  

Bedriftslederne i Nord-Norge ble spurt om de er forberedt på å møte kravene til 
rapportering om bærekraftsforhold forankret i CSRD. Én av fire nordnorske bedrifter er i 
ganske stor eller meget stor grad forberedt på å møte kravene til rapportering om 
bærekraftsforhold. 14 prosent av bedriftene er i ganske liten grad forberedt, mens 16 
prosent ikke er forberedt i det hele tatt.  

15 prosent av bedriftene svarer at denne typen bærekraftrapportering ikke er relevant for 
bedriften. Andelen som svarer dette, er størst blant bedrifter med færre enn fem ansatte 
og med en omsetning under 1 million kr, noe som kan bety at de ikke omfattes av reglene. 
14 prosent av bedriftslederne er usikre på om bedriften er forberedt på denne typen 
rapportering.  

Det er ingen store forskjeller mellom bransjene, men resultatene viser at de største 
bedriftene (både i antall ansatte og omsetning) er mer forberedt på å imøtekomme 
kravene til bærekraftrapportering, sammenlignet med mindre bedrifter.  

https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/document/download/161070f0-aca7-4b44-b20a-52bd879575bc_en?filename=proposal-directive-amending-accounting-audit-csrd-csddd-directives_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/document/download/161070f0-aca7-4b44-b20a-52bd879575bc_en?filename=proposal-directive-amending-accounting-audit-csrd-csddd-directives_en.pdf
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Figur 37 – I hvilken grad er din bedrift forberedt på å møte kravene til rapportering om bærekraft (forankret i 
CSRD)? 

 

Bedriftslederne fikk mulighet til å beskrive hvilken betydning rapportering om bærekraft 
vil ha for deres bedrift. Flere av bedriftslederne fremhever viktigheten av 
bærekraftrapportering for å forbedre konkurranseevnen i markedet og for å imøtekomme 
leverandørers og kunders forventninger: 

Flere og flere kunder ønsker at leverandørene oppfyller bærekraftsmålene 
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tiltakene vi gjennomfører har kommersiell betydning (salg av CO2 kvoter, 
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Gir oss større konkurransekraft, samt bevisstgjør oss alle på vårt eget klima-
avtrykk. Flere og flere kunder forlanger klimaregnskaper som en del av våre 
leveranser 
Industri 

 
 

Kunder setter større krav nå enn før 
Varehandel 

 

Rapporteringen vil ha en lærende effekt. Vi vil gjennom prosessen endre vårt 
fokus og øke bevissthet for å ivareta utvikling av klima og miljø. Vi har ambisjoner 
om å være en foretrukket leverandør og tror at arbeid med bærekraft vil gjøre at vi 
blir foretrukket i prosesser hvor vi er i konkurranse 
Tjenesteyting 

Selv om mange ser positivt på kravene til bærekraftrapportering, uttrykker mange 
bedriftsledere bekymring, og frykter at rapporteringen vil øke bedriftens arbeidsmengde 
og kostnader: 

Null og niks for vekst og utvikling. Negativt med tanke på tids- og ressursbruk, 
som går ut over vareproduksjon og salg 
Industri 

 

Ekstra ressursbruk 
Tjenesteyting 

 

Det må gjøres mye papirarbeid – kontorarbeid for å fylle ut slike rapporter 
Tjenesteyting 

 

Det vil bli behov for mer administrativ bistand som vi må forsvare ovenfor kunder 
som ikke ser en direkte gevinst av dette arbeidet 
Tjenesteyting 
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Metode og datagrunnlag 

Forventningsbarometeret for Nord-Norge er basert på spørreundersøkelser. Her gir 
vi en beskrivelse av metode og datagrunnlag for undersøkelsen høsten 2025.  

Undersøkelsen høsten 2025 er den tiende utgaven av Forventningsbarometeret. 514 
respondenter deltok i undersøkelsen, omtrent like mange som i tidligere utgaver. 
Datainnsamlingen ble gjennomført i perioden 18. august til 7. september 2025. 
Målgruppen var bedrifter i Nord-Norge (Nordland, Troms og Finnmark). Undersøkelsen ble 
gjennomført elektronisk og invitasjonene ble sendt til bedriftene på e-post. For å sikre et 
tilstrekkelig antall respondenter, ble det sendt ut inntil to påminnelser til dem som ikke 
svarte. 

Næringsgrupper 

I likhet med tidligere utgaver av Forventningsbarometeret, har vi delt inn bedriftene i fem 
hovedkategorier basert på næringskoden som bedriften er registrert i (kodene er basert 
på SSBs standard for næringsgruppering).  

• Fiskeri og akvakultur inkluderer bedrifter med NACE-koder som starter på 03. I 
tillegg har vi inkludert bedrifter innen sjømatbasert næringsmiddelindustri (10.2).  

• Industri dekker bedriftene med næringskoder som starter på tall mellom 10 og 33 
(med unntak av 10.2).  

• Bygg og anlegg består av bedrifter som er registrert med NACE-kode som starter 
på tall fra 41 til 43.  

• Varehandel dekker bedriftene som har registrert NACE-kode som starter på tall 
mellom 45 og 47.  

• Tjenesteyting dekker et bredt spenn av næringer med NACE-koder som starter på 
tall fra 49 til 96 (unntatt 84).   

Målgruppe 

Målgruppen var bedrifter i Nord-Norge, med registrert postadresse eller 
forretningsadresse i enten Nordland, Troms eller Finnmark. Trekkingen av utvalget ble 
gjort fra Brønnøysundregisteret (Enhetsregisteret). Alle private bedrifter som hadde 
oppgitt e-postadresse var med i trekkingen, noe som bidrar til å redusere risikoen for 
skjevheter i utvalget, ettersom alle bedrifter i utgangspunktet hadde lik sjanse til å bli 
trukket ut.  

https://www.ssb.no/klass/klassifikasjoner/6
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Bedrifter som nylig har gått konkurs eller er under avvikling, ble fjernet før utsending av 
undersøkelsen, slik at kun bedrifter som var registrert som aktive mottok e-post. Vi fjernet 
også bedrifter som hadde enten postadresse eller forretningsadresse utenfor Norge (selv 
om den andre adressen var i Nord-Norge). Bedrifter med adresse på Svalbard var ikke med 
i uttrekket og følgelig ikke med i undersøkelsen. 

I tilfeller der én e-postadresse var knyttet til flere bedrifter, ble det kun sendt én invitasjon 
per adresse. For å være sikre på at vi har riktig informasjon, spurte om informasjon om 
bedriften de svarte på vegne av: Fylke, antall ansatte, omsetning og næring. 

Vekting av næringsgrupper 
Data er vektet på samme måte som tidligere utgaver av Forventningsbarometeret. 
Vektingen er basert på gjennomsnittlig prosentfordeling av sysselsetting og verdiskaping 
per næringsgruppe. Tall for sysselsetting og verdiskapning er hentet fra SSBs 
nasjonalregnskap. 

Figur 38 – Vekting for høsten 2025 

 

Testing av forskjeller 

Vi har sammenlignet bedriftene ut ifra fylke, hovednæring, antall ansatte og omsetning, 
og omtaler forskjeller som enten statistisk signifikante eller på annen måte relevante. I 
tillegg har vi testet for om forskjeller fra forrige undersøkelse er signifikante. Valg av 
statistisk test er gjort i tråd med faglige standarder og tilpasset datagrunnlaget. Vi har 
benyttet et signifikansnivå på 95 prosent, som innebærer at vi med høy grad av sikkerhet 
kan si at forskjellene gjelder for populasjonen og ikke skyldes tilfeldigheter.  

Fiskeri og akvakultur 9  

Industri 10  

Bygg og anlegg 10  

Varehandel 11  

Tjenesteyting 60  

https://www.ssb.no/statbank/table/11713/
https://www.ssb.no/statbank/table/11713/
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Kvalitative tilbakemeldinger 

I utfyllingen av undersøkelsen har vi også åpnet opp for at man kan skrive inn 
tilbakemeldinger i åpne spørsmål. Svarene vi har fått inn her har vi også brukt i rapporten 
for å utdype og belyse aktuelle spørsmål og problemstillinger. Ettersom deltakelse i 
undersøkelsen har vært frivillig og anonymt har vi valgt å anonymisere de åpne svarene. 
Sitatene er kombinert med opplysninger om bedriftens bransje, men graden av 
spesifisering er tilpasset for å ivareta anonymitet. 

Fordeling av bedriftene 
Bedriftene i undersøkelsen fordeler seg slik: 

Figur 39 – Antall svar per hovednæring 

 
Figur 40 – Geografisk fordeling (noen av bedriftene har virksomhet i flere fylker) 
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Figur 41 – Antall ansatte 

 
Figur 42 – Omsetning 

 

Beregning av vekstrater 

For spørsmålene der respondentene bes om å vurdere prosentvis vekst/nedgang for ulike 
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å bruke midtpunktet (medianverdien) av ytterpunktene til hvert svaralternativ, som vist i 
tabellen under. For eksempel får svaralternativet «Inntil 5   vekst» verdien 3,5   (0,035), 
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verdier. Dette er tilfelle på spørsmålene som inngår i kapittelet «Forventningsbildet høsten 
2025». Tilsvarende fremgangsmåte er også brukt til å anslå hvor mye bedriftene forventer 
å investere, der svarkategoriene har intervaller, eksempelvis mellom 1 kr og 50.000. 

Tabell 1: Beregning av vekstrater 

Svar-
alternativ 

Mer enn 
30 % 
ned  

Inntil 
30 % 
ned  

Inntil 
10 % 
ned  

Inntil 
5 %  
ned  

Inntil 
2 %  
ned  Uendret  

Inntil 
2 % 
vekst  

Inntil 
5 % 
vekst  

Inntil 
10 % 
vekst  

Inntil 
30 % 
vekst  

Mer enn 
30 % 
vekst  

Beregnet 
verdi 

-0,32 -0,20 -0,075 -0,035 -0,01 0,00 0,01 0,035 0,075 0,20 0,32 

 

Den forventede utviklingen for næringene er også beregnet på samme måte som i tidligere 
utgaver av Forventningsbarometeret, der barometerverdien angir forholdet mellom 
prosentandelen positive svar og prosentandelen negative svar, uavhengig av hvor positivt 
eller negativt. Verdien beregnes ved å summere andelen positive og negative svar og dele 
på to. Det ligner dermed på en diffusjonsindeks, men noe forenklet, ettersom det kun viser 
sum positive svar stilt opp mot sum negative svar. For å gjøre det enklere å tolke disse 
verdiene, har vi også gjengitt prosentandelene svar som er positive og negative. 
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