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‘Om barometeret

Hva tror neeringslivsledere om fremtiden i Nord-Norge? Hvordan vurderer de den
gkonomiske utviklingen de siste tre manedene, og hvilke forventninger har de for de neste
12 manedene?

| Forventningsbarometeret har vi spurt 537 neaeringslivsledere i Nord-Norge om hvilke
forventninger de har til den gkonomiske utviklingen i egen bedrift, bransjen de opererer i
og landsdelen generelt de kommende 12 manedene. Vi legger vekt pa forventninger til
bedriftens lannsomhet og investeringsvilje, arbeidsmarked og sysselsetting.

Undersgkelsen skal bidra til & gi et komplett bilde av tilstanden i nordnorsk nzeringsliv og
utsiktene fremover.

Forventningsbarometeret har blitt giennomfart hvert ar siden 2019, og dette er den ellevte
i rekken. Forrige maling ble giennomfart hgsten 2025.

Forventningsbarometeret varen 2026 er gjennomfgrt av Sentio Research pa oppdrag fra
Kunnskapsbanken, SpareBank 1 Nord-Norge.


https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Rapport-Forventningsbarometer-H2025-Privat-sektor.pdf
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Les funnene fra privat
sektor pa tre minutter

Her kan du lese hovedfunnene fra Forventningsbarometeret for Nord-Norge varen
2026.

Den gkonomiske situasjonen blant bedriftene i Nord-Norge er samlet sett noksa lik
den var hgsten 2025. For 19 prosent av bedriftene har det gkonomiske resultatet veert
bedre enn forventet de siste tre manedene. Denne andelen er tilsvarende som ved begge
malingene i 2025. Industri og bygg og anlegg er de eneste bransjene som rapporterer om
svakere resultater enn i hgst. Situasjonen er seerlig utfordrende i bygg- og
anleggsbransjen, som ikke har opplevd svakere resultater siden varen 2024.

Forventningene til egen bransje er stabile, og det er fortsatt litt flere bedrifter som
forventer nedgang enn vekst. 31 prosent av bedriftene i landsdelen forventer vekst i egen
bransje, mens 33 prosent forventer nedgang. | hgstens maling forventet 29 prosent vekst
og 35 prosent nedgang. Optimismen er stgrst innen fiskeri og akvakultur, mens bygg- og
anleggsbransjen fremstar som den klart mest pessimistiske. Troen pa nzeringslivets
samlede utvikling i Nord-Norge er fortsatt positiv, og det er litt flere bedrifter som
forventer vekst i landsdelen enni egen bransije.

Det overordnede bildet viser at forventningene i neeringslivet er omtrent som for et
halvt ar siden. Kostnader og utsalgspris har fortsatt positive vekstrater varen 2026, mens
forventningene til volum, sysselsetting, lannsomhet og investeringer er negative — og
seerlig for investeringer. Det er stgrst forventninger om gkte kostnader, og nesten syv av
ti bedrifter forventer en gkning de neste 12 manedene. Bedriftene ser flere utfordringer
fremover, og peker searlig pa offentlige krav og reguleringer, renteniva og strempris
som de omradene som i stgrst grad vil pavirke bedriftenes utvikling.

Tre av ti bedrifter forventer a investere mer det kommende aret enn de har gjort det siste
aret. Dette er en andel som er noksa lik hgsten 2025. Forventningene er starst innen fiskeri
og akvakultur samt varehandel.

Det er fremdeles utfordringer med tilgang til arbeidskraft i lLandsdelen, og 54 prosent
av bedriftene mener at det er vanskelig eller sveert vanskelig 8 fa tak i kvalifisert
arbeidskraft. Dette er et niva som ligger tett opp mot malingene i 2025, da andelen var 59
prosent. Rekrutteringsutfordringene er stgrst i bygg- og anleggsbransjen, der omtrent tre
av fire bedrifter svarer at det er vanskelig & fa tak i kvalifisert arbeidskraft. 36 prosent av



bedriftslederne tror at tilgangen pa arbeidskraft vil veere en begrensende faktor for
bedriften, noe som er pa nivd med malingene i 2025. Ogsa her melder bedriftene innen
bygg- og anlegg om de starste utfordringene. Som i tidligere malinger bruker flest bedrifter
eget nettverk i rekrutteringsarbeidet.



Stabile forventninger |
nordnorsk naeringsliv

Selv om den gkonomiske situasjonen for bedriftene i Nord-Norge samlet sett er
noksa uendret fra hgstens maling, har enkelte bransjer opplevd svekkede resultater.
Dette gjelder szerlig bedrifter i bygg- og anleggsbransjen, der nesten fire av ti melder
om svakere resultater enn forventet. Ogsa i industribransjen er den gkonomiske
situasjonen darligere enn pa lenge. Forventningene til egen bransje og til landsdelen
generelt er noksa like som i forrige maling. Optimismen til egen bransje er storst
innen fiskeri og akvakultur, mens bedriftene innen bygg og anlegg har de laveste
forventningene for det kommende aret.

Bedriftslederne ble spurt om hvordan det gkonomiske resultatet i deres bedrift har
utviklet seg de siste tre manedene. Etter en positiv utvikling fra 2024 til varen 2025, viste
hgstens maling en stabil situasjon i regionen. Da rapporterte 19 prosent av bedriftene om
bedre resultater enn forventet —samme andel som varen 2025. Omtrent halvparten oppga
at resultatene var som forventet, mens 28 prosent meldte om svakere resultater enn
forventet. Seks maneder senere er situasjonen stort sett uendret for neeringslivet i Nord-
Norge. Igjen melder 19 prosent om bedre resultater enn forventet. 54 prosent oppgir at
resultatene har veert som forventet, mens 27 prosent har hatt svakere resultater enn
forventet.


https://www.kbnn.no/forventningsbarometer2024
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Rapport-Forventningsbarometer-H2025-Privat-sektor.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf

Figur 1 — Utvikling i gkonomiske resultat i bedriften de siste tre manedene.
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Ved forrige maling rapporterte alle bransjer om svakere resultater enn varen 2025, og
samtlige hadde et netto negativt resultat. Et halvt ar senere rapporterer de fleste fortsatt
om et negativt resultat, men det er noksa store forskjeller mellom bransjene. Industri og
bygg og anlegg er de eneste bransjene som rapporterer svakere resultater enn i hgst.
Situasjonen er seerlig utfordrende for bygg og anlegg, som ikke har opplevd svakere
resultater siden varen 2024.


https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Rapport-Forventningsbarometer-H2025-Privat-sektor.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf

Figur 2 — Utvikling i skonomiske resultat de tre siste manedene, fordelt pa nzering.
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Bedrifter i bygg- og anleggsbransjen opplever den stgrste nedgangen i det gkonomiske
resultatet de siste tre manedene, sammenlignet med hgsten 2025. Andelen bedrifter som
melder om bedre resultater enn forventet har sunket fra 20 prosent til 7 prosent i lgpet av
seks maneder. 39 prosent melder nd om svakere resultat enn forventet — en andel som
har steget fra hgstens maling (33 prosent). Resultatene i bransjen har ikke veert sa svake
siden varen 2024. Tall fra kbnn.no viser at bygg- og anleggsbransjen hadde flest konkurser
i Nord-Norge i 2025, men var ogsa den bransjen som opplevde stgrst nedgang i antall
konkurser sammenlignet med aret far. For farste gang siden 2022 hadde bygg og anlegg
feerre konkurser enn aret far. Til tross for nedgangen i konkurser tyder varens maling pa at
den gkonomiske situasjonen for de gjenveerende bedriftene er mer krevende enn den var
i hgst. Lav igangsetting av nye boliger og en vedvarende hgy styringsrente kan veere blant
forklaringene pa nedgangen i bransjen. | tillegg har krigen i Midtgsten drevet opp prisene
pa drivstoff. Merk at datainnsamlingen i undersgkelsen ble gjennomfart fgr regjeringen
vedtok redusert avgiftsniva pa drivstoff. Det er seerlig bedriftene i Nordland og Troms som

trekker snittet ned, der henholdsvis 47 og 39 prosent av bedriftene melder om svakere
resultater enn forventet. | Finnmark gjelder dette kun 15 prosent, mens 85 prosent oppgir
at resultatene er som forventet. Den mer positive situasjonen i Finnmark kan blant annet
ha sammenheng med utbyggingen av Forsvarets virksomhet i fylket, som gir betydelige
oppdrag til lokalt og regionalt naeringsliv.

Ogsa bedrifter i industrinaeringen har opplevd en nedgang i de skonomiske resultatene
de siste tre manedene, sammenlignet med for et halvt ar siden. Selv om andelen bedrifter
som rapporterer om darligere resultater enn forventet har veert relativt stabil det siste
halve aret (33 prosent hgsten 2025 og 30 prosent i varens maling), har andelen som
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rapporterer om bedre resultater enn forventet gatt ned. | varens maling rapporterer 20
prosent av bedriftene om bedre resultater enn forventet, mot 30 prosent hagsten 2025.
Dette gir et netto negativt resultat pa -5 prosent i industrien, og er dermed det svakeste
resultatet i bransjen siden 2022.

Starst forbedring har varehandel, der andelen som rapporterer bedre resultater enn
forventet har gkt fra 17 prosent hgsten 2025 til 25 prosent varen 2026. Samtidig har
andelen bedrifter som melder om svakere resultater enn forventet sunket med 10
prosentpoeng, fra 33 til 23 prosent. Dermed har varehandel et netto positivt resultat for
farste gang siden 2022, og er samtidig den eneste bransjen som oppnar et positivt resultat
i arets fgrste maling.

Fiskeri og akvakultur opplevde den starste nedgangen fra varen til hgsten 2025, da
andelen bedrifter som rapporterte svakere resultater enn forventet, doblet seg. Seks
maneder senere viser resultatene en forbedring: Selv. om andelen bedrifter som
rapporterer om bedre resultater har gatt ned fra 20 prosent i hgst til 13 prosent i var, har
andelen som rapporterer svakere resultater falt markant. Bare 15 prosent oppgir na
darligere resultater enn forventet, mot 32 prosent hgsten 2025. 73 prosent melder om et
gkonomisk resultat som forventet. Dette gir et netto resultat pa -1 prosent, det nest
hgyeste siden 2019.

De gkonomiske resultatene i tienesteyting er uendret fra forrige maling. Tre av ti bedrifter
rapporterer om svakere resultater enn forventet, mens to av ti rapporterer om bedre
resultater. For omtrent halvparten av bedriftene var resultatet som forventet.
Tjenesteyting er den bransjen som har veert mest stabil de tre siste malingene.

Figur 3 — Utvikling i skonomiske resultat de tre siste manedene, fordelt pa nzering. Trendutvikling.
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Forventet utvikling i bransjene

Resultatene viser at optimismen blant bedriftslederne i Nord-Norge holder seg noksa
stabil nar det gjelder den gkonomiske utviklingen i egen bransje. 31 prosent av bedriftene
forventer vekst i bransjen, mens 33 prosent forventer nedgang. 36 prosent forventer stabil
utvikling. Dette er noksa likt som ved forrige maling, der 29 prosent forventet vekst, 35
prosent forventet nedgang og 36 prosent forventet stabil utvikling.

Figur 4 — Forventet utvikling i bransjen neste 12 maneder. Trendutvikling.
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Etter en sveert positiv utvikling fra varen 2024 til varen 2025, hadde varehandelen de
laveste forventningene til egen bransje hgsten 2025. Et halvt ar senere har pessimismen
avtatt og blitt erstattet av en mer optimistisk holdning. Andelen bedrifter som forventer
vekst, har gkt fra 20 prosent i hgst til 31 prosent denne varen. Samtidig har andelen som
forventer nedgang, falt fra 44 prosent til 33 prosent i samme periode. Selv om varehandel
fortsatt har et samlet netto negativt resultat pa -1 prosent, er forventningene til egen
bransje hayere enn i alle tidligere malinger — med unntak av toppmalingen varen 2025.
Finans Norges siste forventningsbarometer viser at nordmenn fremdeles har god tro pa
egen gkonomi, selv om optimismen rundt landets gkonomi er svekket. Nordmenns tro pa
egen gkonomi kan bidra til & belyse hvorfor forventningene i varehandelen er mindre

negative enn tidligere.

Bedriftsledernes kommentarer gir mer informasjon om hva som ligger bak den gkte
optimismen. En bedriftsleder forklarer viktigheten av rask omstillingsevne og
tilpasningsdyktighet:
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Vi har jobbet malrettet og tilpasset oss markedet pa kort varsel, da det svinger

veldig i disse dager
Varehandel — Engroshandel

Noen peker ogsad pa hvordan nedgangen i andre bransjer pavirker situasjonen i
varehandelen:

Lave fiskekvoter = lavere omsetning i var bransje
Varehandel — Engroshandel

Stort etterslep innen bygg og anlegg. Det tar tid a fa utviklingen opp i normal drift,
men vi registrerer at prosjekter planlegger eller har hatt oppstart i det siste
Varehandel — Engroshandel

Ogsa fiskeri og akvakultur opplever markant oppsving i forventningene til egen bransje
sammenlignet med hgsten 2025, og er na den bransjen med de starste forventningene til
det kommende aret. 46 prosent av bedriftene forventer vekst, en klar gkning fra 29 prosent
i hgst. 34 prosent forventer nedgang og 20 prosent forventer stabil utvikling. Til
sammenligning forventet 48 prosent nedgang og 29 prosent stabil utvikling i fjor hgst.
Fiskeri og akvakultur er den eneste bransjen med et netto positivt resultat pa 6 prosent.
Resultatet er det beste siden 2019, da bransjen hadde et nettoresultat pa 21 prosent.
Dette til tross for at starten pa 2026 har veert mer krevende enn i fjor for sjgmateksporten.
| arets to ferste maneder har den norske sjgmateksporten falt med 2,7 prosent,
sammenlignet med samme periode i 2025. Dette tilsvarer en nedgang pa 777 millioner
kroner. Styrket krone svekker eksportverdien, og trekkes frem som en av hovedarsakene
til fallet, men ogsa lavere laksepris, svekket amerikansk dollar og reduserte fiskekvoter for

flere villfiskarter bidrar til nedgangen. Selv med nedgang i sjgmateksporten i starten av
aret, er det flere bedriftsledere som ser muligheter for vekst:

Utvidet driftsgrunnlag ved fiske pa ikke-regulerte arter
Fiskeri og akvakultur

Det blir vekst innenfor skalldyr
Fiskeri og akvakultur
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Rastoffpriser gker mer enn kvotenedgang
Fiskeri og akvakultur — Frysing og videre bearbeiding av fisk, skalldyr og blgtdyr

Andre har lavere forventninger til det kommende aret, og flere peker pa fiskepriser og
fiskekvoter:

Mulig svak gkning i kvoter, frykter nedgang i fiskepriser
Fiskeri og akvakultur — Fiske og fangst

Regner med darligere fiskepriser utover aret
Fiskeri og akvakultur — Fiske og fangst

| industringeringen er forventningene til egen bransje det kommende aret blitt ytterligere
svekket. | lapet av 2025 gkte andelen bedrifter som forventet nedgang fra 9 til 24 prosent.
| farste maling i 2026 fortsetter denne andelen a stige, og na forventer hele 34 prosent en
nedgang det kommende aret. 32 prosent forventer vekst, mens 34 prosent forventer stabil
utvikling. Tilsvarende andeler var henholdsvis 31 og 45 prosent hgsten 2025.
Konjunkturrapporten for norsk industri spar fortsatt samlet vekst i bade aktivitet og

sysselsetting i 2026, men at enkelte bransjer vil oppleve nedgang, noe som blant annet
skyldes forventninger om lavere investeringer. | tillegg poengteres det at den
internasjonale situasjonen er krevende, noe som man blant annet ser effekten av pa
eksport til USA. En av forklaringene pa de lave forventningene innen industrinaeringen kan
veere den pagaende usikkerheten rundt amerikanske tollsatser. | august 2025 innfgrte
USA en tilleggstoll pa 15 prosent for de fleste norske varer. | slutten av februar 2026 slo
imidlertid USAs hgyesterett fast at denne tollsatsen er ulovlig (merk at deler av

datainnsamlingen til denne rapporten ble gjennomfgrt far heyesterettsbeslutningen).
Dette kan skape usikkerhet knyttet til hvilke regler som vil gjelde fremover, hvor raskt
eventuelle endringer vil tre i kraft, og hvordan dette vil pavirke markedstilgangen for norske
bedrifter. Usikkerhet og markedstilgang nevnes ogsa av bedriftslederne selv:

Uavklarte rammebetingelser
Industri

Fiskerisida gar darlig pa grunn av kvotesituasjonen og bortfall av markedet i
Russland
Industri — Produksjon
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Veldig usikkert
Industri

Samlet sett er Norge avhengig av bade eksport og import av varer. Nasjonalt ble det
eksportert varer for nesten dobbelt sa hgy verdi som den samlede importen. Ogsa i
Nord-Norge utgjagr eksport en betydelig del. Nordland hadde i 2025 den tredje hgyeste
eksportverdien per sysselsatt i landet, nar vi ser bort fra eksporten fra olje og gass. Av de
nordnorske fylkene eksporterer Nordland mest per sysselsatt, og Troms og Finnmark er
ikke langt bak. Alle de tre fylkene er pa gvre halvdel av eksport per sysselsatt i Norge
totalt. Dette understreker hvor viktig det internasjonale markedet er for naeringslivet i

landsdelen.

Figur 5 — Forventet utvikling i bransjen neste 12 maneder, fordelt pa naering.
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| bygg- og anleggsbransjen forventer over dobbelt s& mange bedrifter nedgang som
vekst de kommende 12 manedene. Hele 53 prosent av bedriftene forventer nedgang,
mens 24 prosent forventer vekst. Andelen som forventer nedgang, har gkt med 11
prosentpoeng fra hgstens maling og med 16 prosentpoeng fra varen 2025. NHOs ferske

medlemsundersgkelse viser at byggenaeringen har lavest forventninger til

markedssituasjonen fremover, sammenlignet med andre naeringer. Bygg- og
anleggsbedriftene i Norges Banks regionale nettverk forventer imidlertid noe oppgang i
farste halvdel av 2026, primaert drevet av gkt aktivitet i S@rvestlandet. Aktivitetsnivaet i
resten av landet er fortsatt lavt, og i Nord-Norge falt igangsettelsestillatelsene med 12
prosent fra 2024 til 2025. Ved utgangen av 4. kvartal 2025 var det gitt tillatelse til 1.345
boliger, det laveste nivaet siden 2016. Ogsa antall fullfarte boliger i Nord-Norge hadde
kraftig tilbakegang, og falt i fjor med 32 prosent sammenlignet med 2024. | tillegg steg
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byggekostnadene med 4,3 prosent i 2025, sammenlignet med 2024. Blant

bedriftslederne er det ogsa mange som uttrykker bekymring for lav aktivitet og haye
byggekostnader:

bedrifter slutter mer og mer med a bygge boliger. Kun leiligheter som er verdt a
satse pa. Da er det kun stgrre aktgrer som klarer a handtere dette
Bygg og anlegg — Byggentreprengr

Vi har en regjering som ikke forstar at bransjen er i dyp krise og som ikke gjar noe
som helst for a bgte pa det. Heller tvert imot

| Flere bedrifter gar konkurs i byggebransjen. Byggeprisene gar fortsatt opp, og
‘ Bygg og anlegg — Grunnarbeid

Slik vi ser det sa er bransjen inne i en kritisk situasjon - ingenting skjer
Bygg og anlegg — Grunnarbeid

Lite offentlig anbud, darlige utsikter for nyboligmarkedet med fortsatt haye
byggekostnader og renter, darlig planstatus i kommunene med lite byggeklare og
tilgjengelige tomter

Bygg og anlegg — Byggentreprengr

Anleggsmarkedet gar godt enkelte regioner, men andre steder er det torke. Vier
avhengig i bransjen at byggentreprengrer far hgyere aktivitet pa hus og

hyttebygging
Bygg og anlegg — Grunnarbeid

Ifglge SSBs Konjunkturtendenser for 4. kvartal 2025, vil boligbyggingen na bunnen i
2026, far veksten vil ta seg opp fra 2027. Likevel kan det vaere mulighet for bedring i bygg-
og anleggsbransjen fremover. Norges Bank er i sin Pengepolitiske rapport litt mer
optimistiske enn SSB, og spar en forsiktig oppgang for bransjen i 2026. | tillegg er det

planlagt investeringer pa om lag 100 milliarder kroner i eiendom, bygg og anlegg i
forsvaret frem mot 2032.

Etter et fall i forventningene blant bedriftene innen tjenesteyting ved forrige maling, viser
varens maling en mer stabil situasjon. Omtrent like mange bedrifter forventer vekst som
nedgang, henholdsvis 29 og 30 prosent. Dette er relativt likt som i fjor hast da 32 prosent
forventet vekst og 33 prosent forventet nedgang. Kommentarene fra bedriftslederne viser
variasjoner i forventningene innen tjenesteyting:
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@kt turisme i nordomradene
Tjenesteyting — Utleie

Turismen vokser og vokser bade i Tromsg og Lofoten hvor jeg driver min
virksomhet
Tjenesteyting — Guide- og reiseledervirksomhet

Vekst i reiselivet, tror vi bare ser begynnelsen pa gkningen i denne naeringen
Tjenesteyting — Drift av hoteller

Befolkningsveksten er nedadgaende, mindre ungdom, folk flytter lenger soar
Tjenesteyting — Undervisning

Okte kostnader, redusert betalingsvilje
Tjenesteyting — Drift av hoteller

Noen bedriftsledere er ogsa usikre pa hvordan kunstig intelligens vil pavirke utviklingen i
bransjen:

Kl inntar flere og flere omrader i var bransje (IT), men jeg forventer at dette er
midlertidig nedgang inntil KI mer benyttes som et hjelpemiddel for gkning av
produksjon

Tjenesteyting — Dataprogrammering
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Kl kom senere pa banen enn ventet, og har ikke vaert sa gdeleggende for min
bedrift og bransje som forventet forelgpig. Det ser ut til a ta en stund fer dette
skjer fortsatt, jeg ser ingen umiddelbar "katastrofal" risiko for at vi blir overflgdige
Tjenesteyting — Oversettelse/tolk

Figur 6 — Forventet utvikling i bransjen neste 12 maneder, fordelt pa neering. Trendutvikling.
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Forventet utvikling i landsdelen

Som i de to foregdende malingene, er troen pa neeringslivets samlede utvikling i
landsdelen fortsatt positiv. 36 prosent av bedriftene forventer vekst i landsdelen de
kommende 12 manedene, mens 29 prosent forventer nedgang. 35 prosent forventer
stabil utvikling. Det er altsa litt flere bedrifter som forventer vekst i landsdelen enn i egen
bransje. Forventningene til den gkonomiske utviklingen i landsdelen er noksa lik i 2025,
men hgyere enn hgsten 2024.

Forventningene er noe mindre optimistiske blant bedrifter med fa ansatte, enn blant
starre bedrifter. 35 prosent av bedriftene med feerre enn fem ansatte tror det blir nedgang
i den gkonomiske utviklingen i landsdelen, mens dette gjelder mellom 15 og 28 prosent i
bedrifter med flere ansatte.
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Figur 7 — Forventet utvikling i nordnorsk nzeringsliv de neste 12 maneder. Trendutvikling.
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Som i hgst, er det totalt sett flere bedrifter som forventer vekst enn nedgang i landsdelen
de kommende 12 manedene. Innen bygg og anlegg og fiskeri og akvakultur forventer
imidlertid flere bedrifter nedgang enn vekst.

Figur 8 — Forventet utvikling i nordnorsk nzeringsliv de neste 12 maneder, fordelt pa neering.
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Fiskeri og akvakultur, som har de stgrste forventningene til utviklingen i egen bransje de
kommende 12 manedene, har blant de laveste forventningene til den gkonomiske
utviklingen i landsdelen generelt. 30 prosent av bedriftene forventer nedgang i
landsdelen, mens 24 prosent forventer vekst. 45 prosent forventer stabil utvikling.
Sammenlignet med hgstens maling er det langt faerre som forventer vekst i landsdelen
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(38 prosent hgsten 2025), og litt feerre som forventer nedgang (38 prosent hgsten 2025).
Samtidig gker andelen bedrifter i bransjen som forventer stabil utvikling. Lavest
forventninger har bedriftene i Finnmark, der nesten seks av ti forventer nedgang i den
gkonomiske utviklingen i landsdelen. En av fire forventer vekst, mens 17 prosent forventer
stabil utvikling. | Troms forventer et klart flertall en stabil utvikling (86 prosent), mens de
resterende bedriftene forventer nedgang (14 prosent). | Nordland er det jevnere, og 24
prosent forventer vekst, 33 prosent forventer nedgang og 43 prosent forventer stabil
utvikling.

Bygg- og anleggsbransjen har de laveste forventningene til egen bransje de kommende
12 manedene, og de har ogsa de laveste forventningene til utviklingen i landsdelen
generelt. Forventningene til landsdelen er ogsa lavere na enn for seks maneder siden. 26
prosent av bedriftene forventer na vekst, en nedgang pa 14 prosentpoeng siden malingen
i hgst. Samtidig har andelen som forventer nedgang gkt fra 35 til 45 prosent i samme
periode. Med dette er bygg og anlegg den bransjen med stgrst andel virksomheter som
ser for seg en negativ utvikling i landsdelen det kommende aret. Andelen som forventer
stabil utvikling er omtrent uendret fra i hgst, noe som tyder pa at mange av bedriftene som
tidligere forventet vekst, na forventer nedgang.

Hgsten 2025 var varehandelen den bransjen med de laveste forventningene til den
gkonomiske utviklingen i landsdelen. Arets farste méaling viser imidlertid gkt optimisme.
Andelen bedrifter som forventer vekst er relativt stabil sammenlighet med i hgst (34
prosent i hgst og 39 prosent i var), mens andelen som forventer nedgang har falt markant,
fra 39 til 27 prosent. Dermed fremstar varehandel som en av de bransjene med stgrst tro
pa den gkonomiske utviklingen i Nord-Norge det kommende aret.

Forventningene til den gkonomiske utviklingen i landsdelen blant industribedriftene har
gradvis avtatt siden hgsten 2024, og arets fgrste maling viser ytterligere nedgang. Selv om
det fortsatt er noe flere bedrifter som forventer vekst enn nedgang (28 mot 26 prosent),
har andelen som forventer vekst falt betydelig de siste seks manedene. 28 prosent
forventer na vekst, mot 39 prosent hgsten 2025. Samtidig har andelen som forventer
stabil utvikling gkt fra 39 til 46 prosent. Industrinaeringen har dermed lavere forventninger
enn bade varehandel og tjenesteyting, men har fortsatt hayere forventninger til
landsdelen enn til egen bransje.

Bedriftene innen tjenesteyting har ogsa hgyere forventninger til naeringslivet i Nord-
Norge enn til egen bransje. 40 prosent forventer vekst i landsdelen, samme andel som
hgsten 2025. Videre forventer 27 prosent nedgang og 32 prosent en stabil utvikling, ogsa
dette tilsvarende andeler som i fjor hast. Siden varen 2024 har det veert flere bedrifter som
har forventet vekst enn nedgang i landsdelen. Utviklingen kan ses i sammenheng med
sterke resultater i reiselivsnaeringen. 2025 ble nok et rekordar for overnattingsbedriftene i
Nord-Norge, og totalt gkte antall overnattinger med 6 prosent fra 2024 til 2025. Troms
hadde stgrst vekst, med en gkning pa 8 prosent. Dette bidrar til & styrke forventningene
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ogsa for de kommende 12 manedene. | kommentarene fra bedriftslederne er det flere som
trekker frem reiseliv som en positiv faktor:

Er blant annet leverandgr til overnattings bedrifter, vi antar reiseliv vil fortsette a
oke, seerlig langs kysten av Norge
Tjenesteyting

@kt turisme til Bods og Nordland
Tjenesteyting — Utflukt/eventarranggr

Nord Norge og min region Lofoten har et svaert stort vekstpotensial i det
internasjonale reiselivet
Tjenesteyting — Drift av hoteller

Figur 9 — Forventet utvikling i nordnorsk naeringsliv de neste 12 maneder. Trendutvikling.
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‘ Fremtidsutsikter for 2026

Forventningene i neeringslivet i Nord-Norge er omtrent som for et halvt ar siden.
Kostnader og utsalgspris har fortsatt en positiv vekstrate varen 2026, mens
forventningene til volum, sysselsetting, lannsomhet - og seerlig investeringer, er
negative. Bedriftene ser flere utfordringer fremover, og peker szerlig pa offentlige krav
og reguleringer, renteniva og strempris som omrader som i stor grad vil pavirke
bedriftenes utvikling.

Bedriftslederne har vurdert hvorvidt ulike utfordringer kan pavirke fremtidsutsiktene for
deres virksomhet. Listen inkluderer elleve utfordringer som kan pavirke virksomheten det
neste aret. Utfordringene varierer fra formuesskatt og renteniva til kunstig intelligens,
kommunegkonomi og offentlige krav og reguleringer. Sistnevnte er nytt tema i varens
undersogkelse.

| de fem siste malingene har renteniva, kronekurs og inflasjon veert de omradene som i
stegrst grad har pavirket bedriftens utvikling. | denne malingen peker bedriftslederne pa
offentlige krav og reguleringer, rentenivd og strgmpris som de starste
pavirkningsomradene. Seks av ti bedrifter tror at offentlige krav og reguleringer i stor grad
vil pavirke virksomhetens utvikling i aret som kommer, mens omtrent halvparten tror at
rentenivaet eller stramprisen vil ha pavirkning. Andelen som mener at offentlige krav og
reguleringer vil pavirke virksomheten, er szerlig stor blant starre bedrifter (20 eller flere
ansatte eller mer enn 50 millioner i omsetning), mens den er minst blant sma bedrifter
(med feerre enn fem ansatte eller under 100.000 kroner i omsetning).

Sammenlignet med hgsten 2025 har andelen som mener at streamprisene vil pavirke
bedriften, gkt med 11 prosentpoeng. | Nord-Norge var streamprisene i januar langt hgyere
enn normalt, og prognosene for 2026 spar at stremprisene kan bli dyrere enn noen gang i
landsdelen. Kulde, hgyt forbruk, lite vindkraft og produksjonsbortfall er blant arsakene til
at prisene presses opp. Blant bedrifter med faerre enn fem ansatte er andelen som mener
at strampriser vil pavirke virksomheten mindre enn blant bedrifter med flere ansatte.

Andelen bedrifter som tror at kronekursen vil pavirke virksomheten det kommende aret,
har gatt ned med 11 prosentpoeng sammenlignet med hgsten 2025. Na er det 43 prosent
som tror at kronekursen vil ha stor betydning, mot 54 prosent i fjor hgst. Den norske
kronen har styrket seg den siste tiden, bade mot euro og andre valutaer. | begynnelsen av
april ligger eurokursen pa 11,21 kroner, en tydelig nedgang fra neermere 12 kroner i midten
av desember. Selv om kronekursen fremdeles er svak i et historisk perspektiv, kan
utviklingen tyde pa at 2026 blir et bedre ar for kronen enn 2025. Dette kan vaere en
forklaring pa hvorfor feerre bedrifter nd ser pa kronekursen som en mulig
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pavirkningsfaktor. Likevel er det forskjeller mellom bedriftene. Det er seerlig bedrifter med
en omsetning pa over 50 millioner kroner som forventer at kronekursen vil pavirke driften
de neste 12 manedene.

Krafttilgang og toll- og handelsbarrierer er de omradene med minst pavirkningskraft blant
bedriftene i landsdelen. Drgyt to av ti mener at disse omradene i stor grad vil pavirke
virksomhetens utvikling de neste 12 manedene, mens fire av ti tror de vil ha liten eller
ingen betydning. De siste seks manedene har toll- og handelsbarrierer fatt redusert
betydning for bedriftslederne, og andelen som forventer at dette vil pavirke bedriften i stor
grad det kommende aret, har falt med 10 prosentpoeng sammenlignet med hgsten 2025.
Dette tyder pa at tollsatsene pa import av norske varer til USA, som ble innfart i august
2025, ikke har skapt gkt bekymring blant bedriftslederne. Samtidig ser vi noen forskjeller
mellom bedriftene. Bedriftene med en omsetning pa over 50 millioner kroner mener i
stgrre grad at toll- og handelsbarrierer vil pavirke virksomheten, sammenlignet med
bedrifter med lavere omsetning.

Tall fra undersgkelsen Bruk av IKT i neeringslivet viser at bruken av kunstig intelligens (Kl) i
neeringslivet har gkt kraftig de siste tre arene. | 2025 oppga 30 prosent av norske bedrifter
med minst ti ansatte at de benytter én eller flere typer Kl-teknologi, mot 21 prosent i 2024

og 9 prosent i 2023. Analyser gjort av Samfunnsgkonomisk Analyse pa oppdrag fra NHO,
viser en stgrre gkning i andelen bedrifter som benytter Kl i samme tidsperiode; fra 24
prosent i 2023 til 55 prosent i 2025. Tidligere analyser gjennomfgrt av
Samfunnsgkonomisk Analyse for NHO, har vist at bruk av generativ kunstig intelligens kan
gke den gjennomsnittlige arlige produktivitetsveksten fra omtrent 0,6 prosent til rundt 1,3
prosent i perioden 2023-2040. Arets forste Forventningsbarometer viser at nordnorske

bedriftsledere er delt i oppfatningen om hvorvidt kunstig intelligens vil ha noen stor
betydning pa bedriftens utvikling. 37 prosent tror at kunstig intelligens i stor grad vil
pavirke bedriften, mens 34 prosent ikke forventer at det vil ha noen saerlig pavirkning.

Dette er omtrent som ved forrige maling, da 34 prosent svarte at de trodde kunstig
intelligens i stor grad ville pavirke virksomheten. Over tid ser vi likevel en gkning i andelen
bedrifter som forventer at kunstig intelligens vil pavirke virksomheten, fra 20 prosent
hasten 2024 til 37 prosent varen 2026.
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Figur 10 — Omrader som kan pavirke virksomheten de neste 12 maneder.
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Som ved tidligere malinger, viser ogsa resultatene i varens maling noen forskjeller mellom
bransjene:

Innen fiskeri og akvakultur er det offentlige krav og reguleringer og kronekursen som
bedriftslederne i starst grad forventer vil pavirke bedriftens utvikling. Henholdsvis 77 og
71 prosent av bedriftene tror disse omradene i stor grad vil ha en pavirkning. Kronekursen
var ogsa et av de omradene som bedriftene mente var viktigst i begge malingene i 2025.
Kronekursen har mye & si for eksporten av sjgmat, og de siste arene har svak kronekurs
bidratt til & gke eksportverdien pa den norske sjgmaten. | 2025 endte eksportverdien pa
181,5 milliarder kroner — en gkning pa 6,4 milliarder kroner fra 2024, og tidenes hgyeste
eksportverdi. Starten av 2026 har imidlertid veert svakere, med en samlet nedgang i

eksportverdien pa 2,7 prosent i arets to farste maneder, sammenlignet med samme
periode i fjor.

Sammenlignet med hgstens maling, har andelen bedrifter innen fiskeri og akvakultur som
forventer at kunstig intelligens og strempriser vil pavirke virksomheten, gkt betydelig.
Samtidig er det feerre som tror at rentenivaet og toll- og handelsbarrierer vil fa stor
betydning fremover. Bedrifter innen fiskeri og akvakultur har imidlertid starre
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forventninger til at toll- og handelsbarrierer vil pavirke utviklingen, sammenlignet med
andre bransjer. | august 2025 innfgrte USA en tilleggstoll pad 15 prosent pa import av
norske varer, noe som har gitt utslag i handelssituasjonen. P4 ett ar er eksportverdien pa
sjgmat til USA redusert med 37 prosent, og landet er na passert av Polen, Nederland og
Kina pa listen over Norges stgrste enkeltmarkeder. Selv om USA er sveert viktig for norsk
sjgmat, kan det apne opp for andre markeder. For fgrste gang passerte eksportverdien for
laks til Kina én milliard kroner for en enkeltmaned. | tillegg gikk eksporten til Polen opp 55
prosent i januar, sammenlignet med samme maned i fjor. Norge og de andre EFTA-
landene har ogsd blitt enige om en handelsavtale med Brasil, Argentina og de andre
Mercosurlandene, som gir nulltoll pa nesten all norsk eksport til disse landene. Videre er
det ogsa knyttet stor usikkerhet til USAs tollsats. | februar slo USAs hgyesterett fast at
tollsatsen pa 15 prosent er ulovlig, noe som har fart tilat rundt 2000 amerikanske bedrifter
har krevd refusjon. Det er ikke avklart hva som skjer videre med tollsatsene, noe som trolig

bidrar til & skape usikkerhet for norske eksportgrer.

Sammenlignet med hgsten 2025 er det na en betydelig starre andel bedrifter innen fiskeri
og akvakultur som forventer at mangel pa arbeidskraft vil pavirke virksomheten fremover.
36 prosent av bedriftene tror at dette vil fa en betydning, en markant gkning fra 18 prosent
i fjor hgst. Det er seerlig bedriftene i Finnmark og Troms som tror mangel pa arbeidskraft
vil pavirke.

Samlet sett er fiskeri og akvakultur den neeringen med flest identifiserte
bekymringsomrader.

| industrinaeringen er det strgmpriser som i stgrst grad antas & pavirke bedriftens
utvikling, etterfulgt av offentlige krav og reguleringer. Hele 70 prosent av bedriftene mener
at stremprisene vil ha stor betydning, mens 64 prosent sier det samme om offentlige krav
og reguleringer. Andelen som tror at stremprisene vil ha pavirkning, har gkt med hele 33
prosentpoeng siden malingen i fijor hgst. Bekymringen for stremprisene er ogsa starre i
industrinaeringen enn i de andre naeringene. Dette kan ses i sammenheng med at Norge
har mye kraftkrevende industri. Elektrisitet er den dominerende energibaereren i
fastlandsgkonomien, seerlig innen industrien (ekskludert olje- og gassektoren),
husholdningene og tjenesteytende neeringer. | 2024 var energibruken i industrien
(ekskludert olje- og gassektoren) pa 72 TWh. Gjennomsnittsnivaet pa spotpriser i Nord-
Norge har gkt kraftig i arets to fgrste maneder sammenlignet med samme periode i fjor. |

januar og februar 2026 var gjennomsnittsprisen i NO4 pa henholdsvis 83,09 gre/kWh og
97,56 are/kWh, opp fra 10,93 gre/kWh og 8,17 are/kWh i tilsvarende maneder i 2025.
Prognosene for januar-april vil gjgre vinteren 2026 til den dyreste som er malt i
prisomradet. Ifalge Konjunkturrapporten for Norsk Industri vil gkte strampriser svekke
norsk industris konkurranseevne i internasjonale markeder, og samtidig redusere bade
investeringsviljen og mulighetene for omstilling.
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Kunstig intelligens og kommunegkonomi er det bedriftene innen industri tror vil ha minst
pavirkning. 22 prosent tror at kunstig intelligens vil pavirke bedriften i stor grad, og 23
prosent tror det samme om kommunegkonomi. Industri og fiskeri og akvakultur er de
bransjene som i minst grad forventer at kommunegkonomi vil fa& betydning fremover.
Forventningene til kunstig intelligens er seerlig lave i Finnmark, der nesten syv av ti
industribedrifter ikke tror at kunstig intelligens vil pavirke virksomheten i det hele tatt.

| bygg- og anleggsbransjen er det seerlig rentenivaet og offentlige krav og reguleringer
som bedriftene forventer vil ha starst pavirkning pa utviklingen fremover, tett etterfulgt av
kommunegkonomi. Omtrent syv av ti bedrifter tror rentenivaet og offentlige krav og
reguleringer i stor grad vil pavirke bedriftens utvikling de neste 12 manedene, mens drayt
seks av ti tror at kommunegkonomi i stor grad vil pavirke. Bygg- og anleggsbransjen er
underlagt et omfattende regelverk, med en rekke tekniske krav og forskrifter som pavirker
alt fra prosjektering og dokumentasjon til ssknadsprosesser og gjennomfgring av

prosjekter. Regjeringen har varslet at de gnsker & forenkle og modernisere
byggteknisk forskrift (TEK17), blant annet for & redusere kostnadene i boligprosjekter og
bidra til & na malet om bygging av 130 000 boliger innen 2030.

Bekymringen for kommunegkonomi og rentenivaet er starre i bygg- og anleggsbransjen
enn i de andre neeringene. Nar det gjelder rentenivaet, er bekymringen saerlig stor blant
byggentreprengrer, der hele 86 prosent forventer at rentenivaet i stor grad vil pavirke
virksomheten fremover. Ifglge NHOs markedsrapport for 2025 er bygg- og

anleggsbransjen seerlig utsatt for rentegkninger og svak kommunegkonomi, da dette kan
fare til feerre igangsettelser og at planlagte prosjekter ma utsettes. Vi ser ogsa at
bedriftene er mer bekymret for mangel pa arbeidskraft og inflasjon, sammenlignet med
de andre neeringene. Bekymringen for inflasjon er stogrre blant byggentreprengrer enn
blant bedrifter innen grunnarbeid og handverk.

Toll- og handelsbarrierer, etterfulgt av kunstig intelligens, er de omradene som bedriftene
innen bygg og anlegg i minst grad antar vil pavirke dem. Andelen som mener at toll- og
handelsbarrierer eller kronekurs vil pavirke dem, har gatt ned de siste seks manedene.

Strempriser er det omradet bedriftslederne innen varehandel mener vil ha starst
pavirkning pa deres virksomhet fremover. 54 prosent forventer at stramprisene i stor grad
vil pavirke utviklingen. Deretter fglger formuesskatt, renteniva, kronekurs og offentlige
krav og reguleringer, som rundt halvparten av bedriftene tror vil fa stor betydning. |
motsetning til flere andre naeringer er det ikke ett eller to enkeltomrader som skiller seg
tydelig ut for varehandel.

Sammenlignet med hgsten 2025 er det en klar nedgang i andelen bedrifter som tror at
inflasjon, kronekurs og toll- og handelsbarrierer vil pavirke virksomheten det kommende
aret. Bedriftene innen varehandel er minst bekymret for krafttilgang. Kun 14 prosent av
bedriftene tror at krafttilgang vil ha noen pavirkning pa bedriftens utvikling de neste 12
manedene.
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Innen tjenesteyting er det offentlige krav og reguleringer (59 prosent), etterfulgt av
rentenivaet (51 prosent) som bedriftene tror kommer til 8 ha stgrst pavirkning pa
bedriftens utvikling de neste 12 manedene. Tjenesteyting er ogsad bransjen som har de
starste forventningene til kunstig intelligens: Fire av ti bedrifter har stor tro pa at kunstig
intelligens vil pavirke bedriften de neste 12 manedene.

Toll- og handelsbarrierer er det feerrest bedrifter innen tjenesteyting tror vil ha en
pavirkning. Tjenesteyting er naeringen med faerrest identifiserte bekymringsomrader.

Optimismen rundt Iannsomhet vedvarer —
flere venter vekst enn nedgang

| arets fgrste Forventningsbarometer er det fortsatt flere bedrifter som forventer vekst enn
nedgang i lsnnsomheten de neste 12 manedene. Ser vi pa utviklingen de siste syv arene,
er det kun i 2021, 2025 og na varen 2026 at andelen bedriftsledere som forventer gkt
lannsomhet har veert hgyere enn andelen som forventer nedgang. |1 2021 var forskjellen
marginal— 36 prosent forventet vekst, mens 34 prosent forventet nedgang. | varens maling
forventer 40 prosent gkt lannsomhet, mens 33 prosent tror lannsomheten vil falle. Dette
er omtrent som i de to foregdende malingene, der henholdsvis 38 og 44 prosent forventet
vekst, mens 33 og 30 prosent forventet nedgang.

Sammenlignet med nasjonale tall fra Norges Banks forventningsundersgkelse for 1.
kvartal 2026, der 29,8 prosent av bedriftsledere forventer gkt lannsomhet og 28,9 prosent
forventer at lannsomheten vil svekkes, tyder vare tall pa at bedriftene i Nord-Norge har
starre forventninger til gkt lannsomhet det neste aret enn bedriftene i landet generelt.
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Figur 11 - Forventet utvikling i lannsomhet.
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Stgrst optimisme er det innen fiskeri og akvakultur, hvor omtrent halvparten av
bedriftene forventer vekst i lgnnsomheten de neste 12 manedene. Aldri fer har
forventningene til leannsomheten veert storre blant bedriftene i fiskeri og akvakultur.
Ravareprisene pa arter som torsk, sei og hyse har steget i starten av 2026, sammenlignet

med aret fgr. Samtidig har eksportverdien av norsk sjgmat falt med 3 prosent i januar

sammenlignet med samme maned i flor. Haye og uforutsigbare tollsatser, kombinert med

en svakere amerikansk dollar, har skapt usikkerhet i det amerikanske markedet. USA, som

i januar 2025 var Norges stgrste enkeltmarked, er na forbigatt av Polen, Nederland og
Kina. | tillegg er kvotene for flere av de villfangende artene ytterligere redusert i ar. 27
prosent av bedriftene forventer nedgang i lannsomheten, og to av disse bedriftslederne
beskriver situasjonen slik:

Fiskeindustrien vet ikke hvordan dette aret blir annet enn at det blir taft
Fiskeri og akvakultur — Frysing og bearbeiding

Lave kvoter, gkt konkurranse, hgyere innkjgpspriser, gkte kostnader, lavere
lennsomhet eller ingen lannsomhet
Fiskeri og akvakultur — Produksjon

Ogsa innen varehandel er forventningene til lannsomheten nd hgyere enn noen gang. Fire
av ti bedriftsledere forventer gkt lannsomhet de neste 12 manedene, mens tre av ti ser for
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seg en nedgang. Det er en betydelig forbedring fra i fior hgst, da kun 26 prosent forventet
vekst og hele 46 prosent forventet nedgang. Pa bare seks maneder har varehandelen gatt
fra & veere den neeringen med de laveste forventningene til lannsomhet, til 8 veere blant
naeringene med de stgrste forventningene.

I motsatt ende finner vi industrinaeringen, som viser en tydelig negativ utvikling i
forventningene sammenlignet med malingen i fior hast. Andelen bedrifter som forventer
vekst i lannsomheten har falt fra 45 til 38 prosent pa seks maneder. Samtidig har andelen
bedrifter som forventer reduksjon gkt fra 21 til 36 prosent. Det betyr at det fremdeles er
litt flere bedrifter som forventer vekst enn nedgang, men nettoandelen som forventer
vekst har gatt fra 12 prosent i hgst til 1 prosent i varens maling. Konjunkturrapporten for
Norsk industri spar at enkelte deler av industrien star overfor et krevende 2026. Blant de
mest utsatte er bedrifter innen offshore leverandgrindustri og virksomheter som leverer
produkter og tjenester til bygg- og anleggssektoren.

For bedriftene innen tjenesteyting, er forventningene til lannsomheten noksa like som i
hgstens maling. Fire av ti bedrifter forventer vekst, mens drgyt tre av ti forventer
reduksjon. Selv om mange bedrifter innen tjenesteyting er optimistiske, er det ikke alle
som ser for seg en vekst i lsnnsomheten. Redusert etterspgrsel og kommunegkonomi er

blant arsakene som trekkes frem av de som ser for seg en reduksjon:

Har hatt avtaler med kommunen innen helse/omsorg som er sagt opp pa grunn av
gkonomisk situasjon i kommunen
Tjenesteyting

De siste arene har vi opplevd en tydelig nedgang, seerlig fordi privatpersoner har
fatt svakere gkonomi. Na ser vi ogsa en reduksjon i offentlige forespgrsler. Dette
aret vil veere avgjorende for om virksomheten kan opprettholdes

Tjenesteyting

Tragisk. Ingen etterspgrsel. Minimal aktivitet i privat sektor. Det lille som er, er
statlig initiert
Tjenesteyting — Eiendom

Enkelte bedriftsledere peker ogsa pa hgye skatter og avgifter:

Hoayere lgnn, gkte avgifter som vann, eiendomsskatt, stram osv. gkte matpriser,
okt leannskrav. Mindre apningstid pga. dyrt a leie inn personale
Tjenesteyting — Drift
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Det ma legges press pa var komplett handlingslammede regjering. Vi trenger
blant annet rimelig/billig stram og et normalt skatt/avgifts-niva. Bade for min
bedrift og for flere andre bedrifter jeg kjenner til, ventes nedgang, permisjon og
sannsynligvis oppsigelser. Jeg ser veldig markt pa fremtiden

Tjenesteyting — Undervisning

De laveste forventningene til lannsomhet finner vi i bygg- og anleggsbransjen. Her
forventer 34 prosent av bedriftene vekst, mens 41 prosent forventer nedgang. Dette er
identisk med malingen i fjor hgst. Bransjen har ikke hatt s& lave forventninger til
lennsomheten siden varen 2023. Bedriftslederne ser noksa markt pa situasjonen:

Er ingen aktivitet eller anbud
Bygg og anlegg — Grunnarbeid

Det ser ikke bra ut
Bygg og anlegg — Byggentreprengr

Nar vi ser pa trendutviklingen, hvor vi setter de som forventer nedgang opp mot de som
forventer gkning, viser resultatene at bedriftene stort sett forventet seg en netto nedgang
i drene 2019-2024. Varen 2025 snudde trenden, og bedriftene svarte samlet sett at de sa
for seg en gkning pa 0,25 prosent. Hgsten 2025 falt optimismen noe tilbake, med en
forventet nedgang pa 1,2 prosent. Varens maling viser en uendret situasjon for bedriftene
i nord. Fordelt pa naering har de fleste bransjer en positiv vekstrate, med unntak av bygg
og anlegg.
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Figur 12 — Forventet utvikling i lannsomhet, fordelt pa neering. Trendutvikling.
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Halvparten av bedriftene forventer
omsetningsvekst

Halvparten av bedriftene forventer gkt omsetning de neste 12 manedene. Dette er den
nest hgyeste andelen siden malingene startet. Kun varen 2025 var forventningene hgyere,
da 54 prosent forventet vekst. 29 prosent forventer en nedgang i omsetning, mens 20
prosent ser for seg en stabil utvikling. Andelen som forventer vekst eller nedgang har veert
noksa stabil de siste tre malingene, men sammenlignet med hgsten 2024 har optimismen
gkt betydelig. SSBs konjunkturtendens fra desember 2025 spar @kt forbruk i
husholdningene, noe som forventes a bidra til & lafte den gkonomiske aktiviteten
fremover. Januar var preget av sterk prisvekst, og konsumprisindeksen (KPI) steg med 3,6
prosent fra januar 2025 til januar 2026. | februar avtok imidlertid prisveksten, med en

gkning pa 2,7 prosent sammenlignet med samme maned i fjor. P4 rentemgtet i slutten av

mars besluttet Norges Bank a holde styringsrenten uendret pa 4 prosent, et niva den har
ligget pa siden september 2025. Merk at datainnsamlingen i undersgkelsen ble
gjennomfart far rentebeslutningen i mars.
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Figur 13 — Forventet utvikling i omsetning.
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Hgsten 2025 var det innen fiskeri og akvakultur, industri og tjenesteyting flere bedrifter
som forventet vekst enn nedgang i omsetningen. Seks maneder senere er dette fortsatt
situasjonen i disse neeringene. Samtidig har varehandelen gatt fra en netto nedgang pa 3
prosent til en netto positiv forventning pa 20 prosent, og fremstar nd som den mest
optimistiske bransjen nar det gjelder omsetningsutvikling. Hele seks av ti bedrifter innen
varehandel forventer vekst i omsetningen, en gkning pa 23 prosentpoeng sammenlignet
med hgstens maling. Samtidig har andelen som forventer nedgang falt fra 46 til 21
prosent. Varehandelen fikk en sterk start pa 2026, med en omsetningsvekst pa 7 prosent

i januar sammenlignet med samme maned i fjor. Arets forste resultater fra
forventningsbarometeret indikerer at varehandelen har store forventninger ogsa for de
kommende manedene.

Ogsa innen fiskeri og akvakultur har forventningene til omsetningen gkt betydelig. Na
forventer hele 56 prosent av bedriftene vekst, opp fra 43 prosent i fjor hgst. Ikke siden
2019 har optimismen i denne bransjen veert hgyere. Noe av arsaken til de hgye
forventningene kan veere rekordaret 2025, der Norge eksporterte sjgmat til en verdi av

181,5 milliarder kroner.

Bade i industrien og tjenesteyting er det fortsatt flere bedrifter som forventer vekst enn
nedgang. Omtrent halvparten av bedriftene i disse neeringene ser for seg gkt omsetning,
mens rundt tre av ti forventer en nedgang. Forventningene i tjenesteyting er omtrent som
i hgstens maling, mens forventningene i industrien er litt hgyere. Dette skyldes fagrst og
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fremst at andelen industribedrifter som venter nedgang, har falt fra 36 prosenti hgst til 28
prosent i var.

| bygg- og anleggsbransjen er det fortsatt flere bedrifter som forventer nedgang enn
vekst. Samtidig har andelen bedrifter som forventer vekst falt fra 45 til 35 prosent siden
hasten 2025. Det er likevel noe feerre bedrifter som forventer nedgang, og flere som ser
for seg en stabil utvikling. Bygg og anlegg er dermed den eneste bransjen med en netto
negativ forventning til omsetning (-4 prosent).

Figur 14 - Forventet utvikling i omsetning, fordelt pa neaering. Trendutvikling.
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4 av 10 bedrifter forventer en gkning |
volum

41 prosent av bedriftene forventer en gkning i volum (enheter produsert eller solgt).
Denne andelen er omtrent lik som ved forrige maling, da 40 prosent forventet vekst. 27
prosent av bedriftene forventer en nedgang, ogsa dette en andel som er noksa lik hgsten
2025, da 32 prosent forventet det samme. Sammenlignet med hgsten 2025 har nesten
samtlige bransjer hgyere forventninger til volumvekst denne varen. Unntakene er
tjenesteyting og bygg og anlegg, der forventningene er omtrent uendret.
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Figur 15 — Forventet utvikling i volum.
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De hgyeste forventningene til volumvekst finner vi i varehandel. Her forventer 54 prosent
av bedriftene en gkning i volum det kommende aret, mens 21 prosent forventer nedgang
— den laveste andelen blant alle bransjene. Forventningene samsvarer med tall fra NHO
som viser at volumet i varehandel gkte med 5,1 prosent i januar 2026 sammenlignet med

samme maned ifjor. Prognosene for norsk detaljhandel peker ogsa mot videre volumvekst

giennom 2026. Ogsa i industrinaeringen har forventningene gkt, noe som hovedsakelig
skyldes at andelen bedrifter som forventer nedgang, har gatt ned. 41 prosent av
industribedriftene forventer vekst, mens 23 prosent forventer nedgang. For seks maneder
siden var tilsvarende andeler 39 og 32 prosent.

Bygg- og anleggsbransjen har de laveste forventningene til volum det kommende aret,
og er den eneste bransjen der flere bedrifter forventer nedgang enn vekst. 30 prosent ser
for seg gkt volum, mens 38 prosent forventer en nedgang. Dette er noksa likt som i
hgstens maling, da 33 prosent forventet vekst og 43 prosent forventet nedgang.

Det overordnede bildet er noksa likt for omsetning og volum. Varehandel, fiskeri og
akvakultur, tjenesteyting og industri har alle positive vekstrater pa begge indikatorene. |
tillegg har varehandel, fiskeri og akvakultur og industri hayere forventninger til bade
omsetning og volum enn ved hgstens maling. For tjenesteyting er situasjonen tilneermet

uendret sammenlignet med hgstens maling, bade nar det gjelder omsetning og volum.
Bygg- og anleggsbransjen har de laveste forventningene av samtlige bransjer, pa begge
indikatorene.
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Enkelte bransjer har stgrre forventninger til omsetning enn til volum, blant annet fiskeri
og akvakultur. En mulig forklaring pa dette er prisjusteringer i bransjen, noe som pavirker
omsetningen i starre grad enn antall enheter som produseres og/eller selges. | tillegg
bidrar kvotereduksjoner og handelshindringer i markedet til volumnedgang for flere
villfangede arter.

Figur 16 — Forventet utvikling i volum, fordelt pa naering. Trendutvikling.
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Forventningene til prisgkning og
kostnadsniva holder seg stabilt hgye

56 prosent av bedriftene forventer vekst i utsalgsprisene det kommende aret, en andel
som er omtrent som i fjor hgst (52 prosent). 14 prosent forventer nedgang, mens 30
prosent forventer stabile priser. Bedrifter med lav omsetning (under 100.000 kr) har lavere
forventninger til prisgkning sammenlignet med bedrifter med stgrre omsetning.
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Figur 17 — Forventet utvikling i utsalgspris.

50 %
45 %
40 %
35 %
30 %
25%

20%

15 %
10 %
5%
oo Dokt | | 1 1ela " -

Merenn Inntil Inntil  Inntil 5% Inntil 2% Uendret Inntil 2% Inntil5% Inntil InntilL  Merenn
30% ned 30% ned 10% ned ned ned vekst vekst 10% 30% 30%
vekst vekst vekst

2020 2021 m2022 mVar2023 mHgst2023 mVar2024 mHgst2024 W Var2025 © Hest 2025 mVar 2026

Samtlige bransjer har en positiv vekstrate nar det gjelder prisgkning. Sammenlignet med
hgsten 2025 har imidlertid de fleste bransjene litt lavere forventninger til utsalgsprisene i
varens maling. Unntakene er fiskeri og akvakultur og tjenesteyting, hvor andelen som
forventer vekst er na hayere enn for seks maneder siden.

Forventningene til prisgkning er storst i varehandel og fiskeri og akvakultur der omtrent
to av tre bedrifter forventer gkte utsalgspriser. | disse bransjene forventer kun 8 prosent
en prisnedgang. | fiskeri og akvakultur har forventningene steget siden i hgst, da 57

prosent forventet prisvekst. Oppgangen kommer til tross for at eksportverdien har falt i
starten av 2026. En medvirkende faktor er at den norske kronen har styrket seg, noe som
svekker valutaeffekten som tidligere bidro positivt til eksportinntektene.

Ogsa innen tjenesteyting har forventningene til prisvekst gkt det siste halve aret. | fjor
hast forventet 46 prosent av bedriftene hagyere utsalgspriser, mens andelen na har gkt til
55 prosent. Samtidig er andelen som forventer prisnedgang uendret pa 15 prosent. Dette
betyr at flere av bedriftene som tidligere forventet stabile priser, na ser for seg vekst.

Mens forventningene i fiskeri og akvakultur og tjenesteyting har styrket seg de siste seks
manedene, har forventningene falt noe i varehandelen. Andelen bedrifter som forventer
prisvekst har gatt ned fra 72 prosent i hgst til 65 prosent i var. Andelen som forventer
prisnedgang, har imidlertid holdt seg stabil. Det er noen fylkesvise forskjeller, der
bedriftene i Finnmark i noe stgrre grad forventer prisvekst, sammenlignet med bedriftene
i Nordland og Troms. Ogsa i industrien er forventningene noe lavere i varens maling enn i
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hgst. Andelen som forventer nedgang i utsalgsprisene, har gkt fra 7 til 15 prosent.
Samtidig forventer 58 prosent prisvekst, mens 28 prosent forventer stabil utvikling.

| bygg- og anleggsbransjen er forventningene tilnaermet uendret fra hgstens maling. Selv
om pilen peker svakt ned, erandelen som forventer vekst og nedgang omtrent den samme
som for seks maneder siden. Na forventer 45 prosent prisvekst, mens 22 prosent ser for
seg nedgang, mot 47 og 19 prosent i hgst. Bransjen har dermed de laveste forventningene
til utsalgspriser, en posisjon den stort sett har hatt siden varen 2023. Det er likevel noen
geografiske forskjeller. Bedriftene i Finnmark har noe hgyere forventninger til prisvekst
enn bedriftene i Troms og Nordland. Kun 5 prosent av bedriftene i Finnmark forventer
nedgang, noe som er en lavere andel enn i de gvrige fylkene (henholdsvis 18 og 28
prosent).

Figur 18 — Forventet utvikling i utsalgspris, fordelt pa neering. Trendutvikling.
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Ogsa forventningene til kostnadsnivaet holder seg stabilt haye blant bedriftene i Nord-
Norge. Nesten syv av ti bedrifter forventer gkte kostnader de neste 12 manedene, en andel
som er noksa lik som ved begge malingene i 2025, da henholdsvis 61 og 60 prosent svarte
det samme. Sammenlignet med hgsten 2024 har forventningene imidlertid gkt, da 56
prosent forventet hgyere kostnader. 21 prosent forventer stabil utvikling, mens 11 prosent
forventer nedgang i kostnadsnivaet — ogsd dette omtrent like andeler som i hgst
(henholdsvis 26 og 13 prosent). Som ved hgstens maling er det fortsatt flere bedrifter som
forventer vekst i kostnadsniva enn i utsalgspris.

Forventningene til gkte kostnader er lavere blant de minste bedriftene, bade malt i antall
ansatte og omsetning. Seks av ti bedrifter med faerre enn fem ansatte forventer hgyere
kostnader, sammenlignet med rundt atte av ti blant bedrifter med 20 ansatte eller flere.
Blant bedrifter med under 100.000 kroner i omsetning forventer litt under halvparten gkte
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kostnader, mens andelene blant bedrifter med hgyere omsetning ligger mellom 58 og 81
prosent.

Figur 19 - Forventet utvikling i kostnadsniva.
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De hgyeste forventningene til gkte kostnader finner vii varehandelen, der hele 83 prosent
forventer vekst i kostnadsnivaet. Kun 2 prosent forventer en reduksjon. Til sammenligning
viste forrige maling at 67 prosent forventet gkte kostnader, mens 17 prosent forventet
reduksjon. Forventningene til gkte kostnader er starst i Finnmark, der samtlige bedrifter
tror pa vekst. | Nordland og Troms er andelene noe lavere, med henholdsvis 79 og 81
prosent som forventer gkte kostnader.

Ogsa i bygg og anlegg og tjenesteyting er forventningene justert litt opp fra hgsten 2025.
| bygg og anlegg forventer na 60 prosent hayere kostnader, opp fra 55 prosent i hgst. |
tjenesteyting har andelen gkt fra 60 til 65 prosent. Flere bedriftsledere i badde bygg og
anlegg og tjenesteyting er frustrerte over hgye kostnader:

Staten tar livet av bedrifter med gkte avgifter, skatter og palegg om
dokumentering osv.
Bygg og anlegg — Byggentreprengr

Styres av en uholdbar pris og leannsvekst
Bygg og anlegg — Handverk
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For lite aktivitet. Hoye og gkende kostnader. Deriblant for hgye renter
Bygg og anlegg — Grunnarbeid

Strem og skatt
Tjenesteyting — Konsulentvirksomhet

Det er veldig mye kostnader
Tjenesteyting

Stremprisene gjor meg skrekkslagen, og man mister trua pa at bade nzeringsliv og
befolkning i nord, er snsket
Tjenesteyting — Overnatting

| bygg- og anleggsbransjen er forventningene til gkte kostnader seerlig store innen
handverk, der nesten syv av ti bedrifter forventer en gkning i kostnadsnivaet, og kun 6
prosent forventer nedgang.

| industrien ser vi motsatt utvikling. Andelen som forventer reduksjon i kostnadsnivaet,
har gkt fra 3 prosent i hgst til 15 prosent i var. Samtidig har andelen som forventer gkte
kostnader steget fra 70 til 78 prosent. Samlet sett innebaerer dette en liten nedgang i
bransjens netto forventning, fra 33 prosent i hgst til 31 prosent i var. Ogsa innen fiskeri og
akvakultur er forventningene noe lavere denne varen sammenlignet med hgsten 2025.
Selv om andelen bedrifter som forventer gkte kostnader har gkt fra 57 til 62 prosent, er
det samtidig flere som na ser for seg en nedgang. 18 prosent forventer lavere kostnader,
mot 9 prosent i fjor hgst. Dette trekker den samlede forventningen litt ned.
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Figur 20 - Forventet utvikling i kostnadsniva, fordelt pa neering. Trendutvikling.
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Stabil forventning om sysselsetting

63 prosent av bedriftene i Nord-Norge forventer en uendret utvikling i antall ansatte de
kommende 12 manedene. Dette er noksa likt som malingene i 2025, men litt lavere enn
hgsten 2024 da 72 prosent forventet stabil utvikling i ansatte. 20 prosent forventer vekst i
antall ansatte det kommende aret, mens 17 prosent forventer en nedgang.

Forventningene til vekst i antall ansatte er stgrre blant bedrifter med en omsetning pa over
ti millioner kroner, sammenlignet med de som har lavere omsetning. Samtidig har
bedrifter med over 50 millioner kroner i omsetning ogsa stgrre forventninger om reduksjon
i antall ansatte. Dette viser at de stgrste bedriftene i starre grad enn andre bade ser for
seg vekst og reduksjon, og dermed i mindre grad tror pd en stabil utvikling i
sysselsettingen.
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Figur 21 — Forventet utvikling i antall ansatte.
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Forventningene til sysselsetting varen 2026 er lavere i bade industrien og bygg- og
anleggsbransjen enn for et halvt ar siden. Andelen bedrifter som forventer vekst i antall
ansatte er omtrent lik som i hgstens maling (23 prosent i begge bransjene), men andelen

som forventer reduksjon, har gkt. | industrien har andelen som forventer reduksjon i
sysselsettingen okt fra 10 til 20 prosent. | bygg- og anleggsbransjen har andelen som
forventer reduksjon i antall ansatte gkt fra 20 til 32 prosent, og bransjen har dermed den
hgyeste andelen som forventer reduksjon. Vekstraten har falt fra 1 prosent i hgst til -4
prosent denne varen. Industrien ligger fortsatt pa plussiden, men vekstraten har falt fra 7
til 1 prosent i samme tidsperiode.

| varehandel finner vi motsatt utvikling, og forventningene er betydelig hayere na enn for
et halvt ar siden. 23 prosent av bedriftene forventer vekst i antall ansatte, en gkning pa 12
prosentpoeng fra hgstens maling, mens 13 prosent forventer reduksjon, ned fra 22
prosent. Fra en vekstrate pa -6 prosent i hgst, har bransjen na en positiv vekstrate pa 5
prosent. Dermed har varehandel gatt fra & ha de klart laveste forventningene til
sysselsetting det kommende aret, til & vaere bransjen med de hayeste forventningene.
Forventningene til sysselsetting er hgyest i Finnmark, hvor over halvparten av bedriftene
forventer en gkning i antall ansatte. | Nordland og Troms er forventningene lavere, der

henholdsvis 13 og 33 prosent forventer gkning.

Forventningene blant bedrifter i fiskeri og akvakultur og tjenesteyting er forholdsvis
stabile. | fiskeri og akvakultur er det na like mange som forventer vekst som nedgang (18
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prosent). | hgstens maling forventet 21 prosent vekst og 17 prosent nedgang. Samlet betyr
dette at den samlede vekstraten har gatt fra 2 prosent til 0 prosent. | tjenesteyting
forventer 19 prosent vekst, omtrent det samme som i hagst da andelen var 18 prosent.
Andelen som forventer nedgang ligger pa 16 prosent, ogsa dette omtrent som i hgstens
maling (15 prosent). Som i de gvrige bransjene forventer flertallet en stabil utvikling i

sysselsettingen.
Figur 22 — Forventet utvikling i antall ansatte, fordelt pa neering. Trendutvikling.
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Forventningsbildet varen 2026

Det overordnede bildet viser at forventningene i neeringslivet ligger pa omtrent samme
nivad som hgsten 2025. Med unntak av pandemiaret 2020, da alle vekstrater var negative,
har malepunktene variert noe over tid. Likevel har de fleste indikatorene stort sett hatt
negative vekstrater, med unntak av utsalgspris og kostnader. Varen 2025 markerte et
tydelig unntak, da seks av syv indikatorer hadde positiv vekstrate — det hgyeste antallet
siden 2022. | hgstens maling falt forventningene igjen, og antall indikatorer med positiv
verdi ble halvert. Varens resultater viser fortsatt positive vekstrater for kostnader (2,7
prosent) og utsalgspriser (1,0 prosent), mens omsetning ligger pa 0 prosent. De gvrige
vekstratene er negative, og de laveste forventningene finner vi til investeringer med -1,8

prosent.

Figur 23 - Forventet vekstrate kommende 12 maneder (vektet).

6,0 %
4,0 %
Omsetning
2,0%
Volum
R Utsalgspriser
w == = Kostnader
-2,0 %
Lennsomhet
-4,0 %
...... Investeringer
-6,0 % / — Sysselsetting
-8,0 %

2020 2021 2022 Var Host Var Host Var Hast Var
2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026

41


https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Rapport-Forventningsbarometer-H2025-Privat-sektor.pdf
https://www.kbnn.no/forventninger2022
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Rapport-Forventningsbarometer-H2025-Privat-sektor.pdf

Status quo for
investeringsnivaet

Etter en nedgang i forventningene til investeringsnivaet hgsten 2025, viser varens
maling at investeringsviljen blant bedriftene i landsdelen har stabilisert seg.
Forventningene er stgrst innen fiskeri og akvakultur og varehandel, samtidig som
bygg- og anleggsbransjen viser tydelig forbedring siden forrige hgst.

Malingen hgsten 2025 viste en nedgang i investeringsviljen blant bedriftene i Nord-Norge.
Da forventet tre av ti bedrifter & gke sine investeringer, mens like mange forventet en
nedgang. Dette var en negativ utvikling sammenlignet med varen 2025, da kun to av ti
forventet nedgang. Arets forste maling viser at investeringsviljen i landsdelen er noksa
stabil. Fortsatt forventer tre av ti bedrifter gkte investeringer, mens 25 prosent ser for seg
en nedgang. 45 prosent av bedriftene forventer stabil utvikling pa investeringsnivaet.

Figur 24 — Forventet utvikling i investeringsniva.
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Det er stgrst forventninger til investeringer blant bedriftene i fiskeri og akvakultur og
varehandel det kommende aret. Innen fiskeri og akvakultur forventer 38 prosent av
bedriftene & gke investeringene sammenlignet med aret far, en andel som ligger omtrent
pa samme niva som hgsten 2025. 26 prosent forventer en nedgang i investeringene, mens
36 prosent forventer at det holder seg stabilt.

Forventningene til investeringsnivaet i varehandelen er betydelig hgyere na enn ved
malingen i hgst. Dette skyldes seerlig at andelen bedrifter som forventer nedgang, har gatt
ned. Na er det kun 16 prosent av bedriftene som forventer lavere investeringer, mot 26
prosent i hgst. Varehandelen har dermed den laveste andelen bedrifter som forventer

nedgang i investeringsnivaet av alle bransjer. Samtidig forventer 27 prosent vekst, mens
57 prosent ser for seg en stabil utvikling. Varehandelen har med dette gatt fra & veere blant
bransjene med de laveste forventningene til 8 bli en av de bransjene med de hgyeste
forventningene til investeringene det kommende aret. De stgrste forventningene har
bedriftene i Finnmark, der drayt halvparten forventer & gke investeringene det kommende
aret, sammenlignet med aret fgr. | Nordland og Troms er forventningene lavere, der én av
fire bedrifter forventer vekst.

Figur 25 - Forventet utvikling i investeringsniva, fordelt pa neering.

80%
60%

40%

m Mer enn 30% vekst
m Inntil 10% vekst

Inntil 5% vekst
20% Inntil 2% vekst
Uendret
0% Inntil 2% ned
® Inntil 5% ned

-20%

-40% . l . - .

-60%

= Inntil 10% ned

| Inntil 30% ned

= Mer enn 30% ned

Fiskeri og Industri Bygg og anlegg Varehandel Tjenesteyting
akvakultur

Ogsa i bygg- og anleggsbransjen har forventningene til investeringsnivaet gkt betydelig
siden hgstens maling. Andelen bedrifter som forventer nedgang i investeringene har gatt
ned fra 42 prosent i hgst til 29 prosent denne varen. 27 prosent av bedriftene forventer
vekst, mens 43 prosent forventer stabil utvikling. Selv om det fortsatt er flere bedrifter som
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forventer nedgang enn vekst, er forventningene til investeringsnivaet klart hgyere enn i
hgst.

Etter et markant fall i forventningene fra hgsten 2024 til varen 2025, kan det na se ut til at
forventningene til investeringsnivaet i industrien er i ferd med & ta seg forsiktig opp igjen.
Siden varen 2025 har den samlede vekstraten for bransjen gkt fra 0 prosent til 4 prosent
denne varen. Na forventer 36 prosent av bedriftene en vekst i investeringene, mens 28
prosent forventer nedgang. 36 prosent forventer stabil utvikling. Blant bedriftslederne er
det delte vurderinger av investeringsmulighetene fremover:

Vi gnsker a investere i nedgangstider. Tror vi far igjen mest for pengene
Industri — Produksjon

Det er stor usikkerhet rundt utviklingen fremover, dette blir et anslag slik verden
ser uti dag. Det eneste som er sikkert er at det ikke blir noen store investeringer
de nzermeste arene med de uforutsigbare rammebetingelsene vi har i Norge og

den usikkerhet som rader i verden
Industri

Ifalge Konjunkturrapporten for Norsk Industri er forventningene til utviklingeniindustriens

investeringsniva lavere i 2026. Tall fra Neeringslivets gkonomibarometer (N@B) for 4.

kvartal 2025 viser at Norsk Industris medlemmer samlet sett forventer en nedgang i
investeringene. Jkte innkjepspriser og synkende omsetning trekkes frem som de viktigste
hindrene for nye investeringer. Ogsa SSB spar en moderat vekst i industriinvesteringene,
og har nedjustert prognosen for 2026 betydelig. SSB venter na en gkning pa 1,9 prosent,
ned fra anslaget pa 16 prosent i august 2025. Nedjusteringen skyldes at flere store
prosjekter har blitt utsatt til etter 2026. Samtidig viser investeringstelleren i Nord-Norge at

interessen for industriprosjekter i Nord-Norge vedvarer, med samlede investeringer pa
143 milliarder kroner de neste arene, kun slatt av offshore. Etablering av datasentre utgjer
en vesentlig del av investeringsnivaet. Blant annet er det forventet at Kl-datasenteret i
Narvik skal investere naermere 10 milliarder kroner i fgrste fasen av prosjektet.
Investeringsplanene i Nord-Norge kan likevel pavirkes av rammevilkar som krafttilgang og
nettkapasitet. Debatten om kraften i nord har blant annet blitt aktualisert gjennom
Statnett sitt avslag om gkt krafttilgang til Forsvarets Ramsund-anlegg i Troms. Et annet
eksempel er omkampen om Melkgya, der et flertall pa Stortinget ville frigi kraften som er
reservert til elektrifiseringen av Melkgya og dele den ut tilandre aktarer i Nord-Norge. Selv
om forslaget ble nedstemt, synliggjer dette prosessen der kraftsparsmalet og

prioriteringer mellom prosjekter er et tema som kan skape usikkerhet i omgivelsene for
industriinvesteringer fremover.
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Innen tjenesteyting er forventningene til investeringer forholdsvis stabile sammenlignet
med hasten 2025. | varens maling forventer 29 prosent av bedriftene vekst, mens 25
prosent forventer nedgang. 46 prosent ser for seg en stabil utvikling. Til sammenligning
viste h@stens maling at 27 prosent forventet vekst, 28 prosent nedgang og 45 prosent en
stabil utvikling.

Figur 26 — Forventet utvikling i investeringsniva, fordelt pa neering. Trendutvikling.
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P4 sparsmal om hvor mye de forventer a investere det kommende aret, svarer én av fem
bedrifter at de ikke forventer a investere noe de neste 12 manedene. Dette er omtrent
samme andel som i begge malingene i 2025, men lavere enn i 2024, da andelene var 27

prosent i hgstens maling og 30 prosent i varens maling.

Flest bedrifter (47 prosent) forventer & investere under én million kroner. 20 prosent
forventer & investere mellom én og ti millioner kroner, og 10 prosent forventer & investere
over ti millioner kroner. Det er klare forskjeller mellom bransjene nar det gjelder forventet
investeringsniva det kommende aret. De hgyeste forventningene finner vi i industrien
samt innen fiskeri og akvakultur.

Totalt forventer 53 prosent av industribedriftene & investere én million kroner eller mer,
mens 10 prosent anslar et investeringsniva pa over ti millioner kroner.

Innen fiskeri og akvakultur er forventningene enda hgyere: 57 prosent av bedriftene
forventer & investere minst én million kroner, og hele 22 prosent forventer a investere mer
enn ti millioner kroner.
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Varehandel har de laveste forventningene til investeringsnivaet det kommende aret. Et
flertall av bedriftene (58 prosent) forventer & investere under én million kroner, mens kun
18 prosent forventer et hgyere investeringsniva. Samtlige avdem som forventer et hayere
investeringsniva planlegger imidlertid investeringer pa over ti millioner kroner.

Investeringer | landsdelen

Bedriftene fikk spgrsmal om hvor stor andel av de kommende investeringene som vil
tilfalle leverandgrer i landsdelen. | giennomsnitt oppgir bedriftene at 53 prosent av de
kommende investeringene vil tilfalle leverandgrer fra Nord-Norge. Dette er noksa likt som
hasten 2025 (51 prosent) og varen 2025 (58 prosent), men en nedgang fra malingene 2024,
da bedriftene anslo at henholdsvis 65 prosent (hgsten 2024) og 68 prosent (varen 2024)
kom til & tilfalle landsdelen.
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Bedrifter sliter med a finne
kvalifisert arbeidskraft

Bedriftene i landsdelen opplever fortsatt utfordringer med tilgangen pa kvalifisert
arbeidskraft, og utfordringen er stgrst i bygg- og anleggsbransjen. Det er likevel en
viss optimisme knyttet tilbemanningen det kommende aret, og optimismen er stgrst
innen fiskeri og akvakultur. Telemarksforskning anslar at Nord-Norge vil fa en svakere
utvikling i sysselsettingen enn resten av landet, og at sysselsettingen vil synke fra
2026 og utover. Det kan medfare at bedriftene far stgrre utfordringer med a finne
arbeidskraft - et problem som, dersom Telemarksforsknings framskrivinger slar til,
vil veere mer omfattende i Nord-Norge enn i resten av landet.

Helt siden malingene startet i 2019, har Forventningsbarometeret vist at nordnorske
bedrifter sliter med & fa tak i arbeidskraft med riktig kompetanse. Figuren under viser
hvordan bedriftsledere har opplevd rekrutteringen av kvalifisert arbeidskraft over tid.
Andelen bedriftsledere som opplever utfordringer med & rekruttere kvalifisert
arbeidskraft, har ligget mellom 51 og 67 prosent i perioden 2019-2026. | varens maling
svarer 54 prosent at det er vanskelig eller svaert vanskelig a fa tak i kvalifisert arbeidskraft.

Dette er omtrent pa samme niva som i 2025, da andelen var 59 prosent bade hgst og var.
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Figur 27 - Andel som svarer at det er vanskelig eller sveert vanskelig & fa tak i kvalifisert arbeidskraft.
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| Barometer 2025X svarte seks av ti unge i nord at de forventer & sgke etter- eller
videreutdanning i lapet av de neste ti arene. Samtidig oppga 9 prosent at muligheter for
etterutdanning og faglig utvikling er et viktig kriterium ved valg av jobb. Denne andelen har
imidlertid gatt noe ned det siste aret. En undersgkelse gjennomfgrt av PwC hgsten 2025
viser at seks av ti selskaper i stor eller sveert stor grad investerer i kompetanseheving.

Samtidig viser tall fra Talent Shortage-undersgkelsen til ManpowerGroup at tre av fire
arbeidsgivere i Norge har utfordringer med a finne den kompetansen de trenger. Dette
gjenspeiles ogsa i svarene fra bedriftslederne i Nord-Norge:

Mange som sgker, men mangler erfaring og er lite selvgaende
Bygg og anlegg — Grunnarbeid

Manglende fagbrev i var bransje
Varehandel — Detaljhandel

Anleggsbransjen har hatt liten tilgang pa kompetanse i vart fylke
Bygg og anlegg — Grunnarbeid

Noen bedriftsledere trekker ogsa frem mangel pa bolig som en medvirkende arsak til at
det er vanskelig a fa tak i kvalifisert arbeidskraft:

48


https://www.kbnn.no/artikler/barometerx
https://www.pwc.no/no/publikasjoner/kompetanserapport.html
https://www.manpowergroup.no/hubfs/ManpowerGroup/Talent%20Shortage%20Norge%202026.pdf

Det at det ikke lenger er mulig for tilflyttende arbeidstakere a skaffe seg bolig, er
den klart stgrste utfordringen knyttet til a fa ansatt nye
Tjenesteyting — Catering

Sliter med at ansatte ikke finner bolig
Tjenesteyting — Drift av hoteller

En av hovedarsakene til at bedriftene opplever rekrutteringsproblemer, er vedvarende lav
arbeidsledighet, bade i Nord-Norge og i landet for gvrig. Tall fra Nav viser at
arbeidsledigheten i februar 2026 var lavest i landet i Nordland (1,7 prosent) og Troms (1,3
prosent). Ogsa Finnmark (2,1 prosent) la litt under landsgjennomsnittet (2,2 prosent). |
tillegg til lav arbeidsledighet er mangel pa kvalifiserte sokere et problem. Navs
bedriftsundersgkelse fra 2025 viser at én av fem bedrifter pa landsbasis har hatt

rekrutteringsproblemer som falge av for fa kvalifiserte sgkere (merk at undersgkelsen
ogsa omfatter virksomheter i offentlig sektor). Samlet kan dette tyde pa et gap mellom
den kompetansen bedriftene etterspgr, og tilgang pa riktig arbeidskraft. Dette kan handle
om forventninger og geografiske utfordringer, heller enn mangel pa kompetanse i seg selv:

Sveert vanskelig i Nord-Norge pa grunn av manglende kompetanse
Tjenesteyting — Radgivning

Darlig tilgang pa kvalifisert arbeidskraft lokalt
Tjenesteyting — Utleie

Rekrutteringsutfordringene er stgrst i bygg- og anleggsbransjen, der drgyt syv av ti
bedrifter svarer at det er vanskelig a fa tak i kvalifisert arbeidskraft. Kun 4 prosent mener
at dette er lett. Situasjonen i bransjen er noksa lik som i malingene i 2025 og 2024. Ogsa
Navs bedriftsundersgkelse viser at bygg- og anleggsbransjen er en av de bransjene som
sliter mest med rekruttering. | 2025 ble mangelen pa arbeidskraft i bransjen estimert til
4.050 personer, og mangelen pa arbeidskraft er saerlig stor innen yrkesgruppene
elektrikere, tamrere og snekkere. Ferske tall fra SSB viser ogsa at bygg- og anleggsbransjen
er blant naeringene med flest ledige stillinger. Arsakene til rekrutteringsutfordringene i
bransjen er sammensatte. En svak kronekurs kombinert med gkt lgnnsniva i EU gjer at
Norge fremstar som mindre attraktivt for fagarbeidere fra blant annet Polen, Latvia og
Litauen. Dette rammer seerlig bygg- og anleggsbransjen, men ogsa andre bransjer.
Samtidig har flere av landene som tidligere har veert viktige kilder for arbeidskraft for Norge
opplevd en vekst i bygg- og anleggsbransjen. | tillegg har bransjen hatt en svekket
markedssituasjon de siste arene, noe som har resultert i mange konkurser og tap av over
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17.000 arbeidsplasser. Dette har ogsa bidratt til at enkelte bedriftsledere ser nye
muligheter for tilgang pa arbeidskraft:

Det har veert vanskelig a fa tak i arbeidskraft med kompetanse og erfaring. Menii
2026 blir det kanskje lettere dersom man har tilstrekkelig med arbeid for a
ansette nye

Bygg og anlegg — Grunnarbeid

Det er god tilgang pa arbeidskraft da det er mange bedrifter som ikke klarer a
overleve
Bygg og anlegg — Byggentreprengr

Samtidig gir nedgangstidene grunn til bekymring for rekrutteringen pa lengre sikt, blant
annet gjennom faerre sgkere til yrkesfaglig utdanning. | NHOs kompetansebarometer for
2025 oppga 74 prosent av bedriftene i Nord-Norge med et udekket kompetansebehov at
de manglet folk med fag-/svennebrev. Andelen var hagyest i Nordland, der atte av ti

bedrifter rapporterte om mangel pa denne typen kompetanse, til tross for at fylket er blant
dem med hgyest andel sgkere til yrkesfaglig utdanning. Denne bekymringen kommer ogsa
til uttrykk blant noen av bedriftslederne i var undersgkelse, som peker pa bade svak
rekruttering og kompetanseflukt i bransjen:

Vanskelig a finne, feerre vil jobbe i byggebransjen
Bygg og anlegg — Handverk

Bransje i forfall hvor kompetansen remmer fra, samt alt for darlig rekruttering
Bygg og anlegg — Grunnarbeid
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Figur 28 - Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft, fordelt pa neering.
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Tilgjengelig arbeidskraft — en begrensende
faktor?

Bedriftslederne fikk spersmal om de tror at tilgangen pa arbeidskraft vil veere en
begrensende faktor for bedriften, altsd om mangelen pa arbeidskraft vil hindre bedriftens
mulighet til vekst.

36 prosent av bedriftslederne tror at tilgangen pa arbeidskraft vil veere en begrensende
faktor for bedriften. Dette er noksa likt som bade hgsten og varen 2025. Halvparten av

bedriftene tror ikke at tilgangen pa arbeidskraft vil veere begrensende for bedriften, mens
14 prosent er usikre.

Bekymringen for manglende tilgang pa arbeidskraft er mindre blant sma bedrifter, bade
malt i antall ansatte og omsetning. Blant bedrifter med faerre enn fem ansatte forventer
én av fire at tilgangen pa arbeidskraft vil veere begrensende for virksomheten, mens
andelen blant bedrifter med fem eller flere ansatte ligger mellom 35 og 54 prosent. Det
samme mgnsteret finner vi nar vi ser pa omsetning. Mellom 10 og 14 prosent av bedriftene
med en omsetning pa under én million kroner tror tilgangen pa arbeidskraft vil veere en
begrensende faktor, mens andelen blant bedrifter med omsetning pa over én million
kroner varierer mellom 37 og 52 prosent.
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Figur 29 - Andelen som svarer at tilgang pa arbeidskraft vil vaere en begrensende faktor for bedriften, fordelt
pa neering.
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Alle bransjene pavirkes i noen grad av tilgangen pa arbeidskraft, men det er tydelige
forskjeller. Som i flere tidligere malinger er bygg- og anleggsbransjen mest utsatt: 56
prosent av bedriftene mener at tilgangen pa arbeidskraft vil vaere en begrensende faktor
fremover. Dette er omtrent pa nivd med begge malingene i 2025, men noe hgyere enn i
2023 0g 2024. Bade i 2021 og 2022 var imidlertid andelen betydelig hgyere.

Tjenesteyting er den bransjen som er minst pessimistisk: 33 prosent mener at tilgangen
pa arbeidskraft vil veere en begrensende faktor fremover, mens drgyt halvparten ikke tror
at dette vil pavirke virksomheten. Andelen som tror at tilgangen pa arbeidskraft vil
begrense virksomheten har gatt litt ned fra malingen i hgst, da 42 prosent mente det
samme.

Bedriftslederne i fiskeri og akvakultur er ogsa blant de minst pessimistiske, men her har
bekymringen gkt betydelig de siste seks manedene. | hgst var det kun 8 prosent som
mente tilgangen pa arbeidskraft ville begrense bedriften, mens andelen na har gkt til 29
prosent. Dette er omtrent pa niva med varen 2025, hgsten 2024 og varen 2024.

For industrien og varehandel er resultatet omtrent som hgsten 2025, men resultatene
har variert noe over tid, spesielt i industrien.

Bedriftslederne fikk spgrsmal om hvor mange ansatte de forventer & ha om ett ar, og
resultatene viser enviss optimisme. Nettoandelen bedrifter som forventer gkt bemanning
er 11 prosent, noe som betyr at flere bedrifter ser for seg vekst enn reduksjon i antall
ansatte. 24 prosent forventer en gkning i antall ansatte, mens 14 prosent forventer en

52


https://www.kbnn.no/forventningsbarometer2025
https://www.kbnn.no/forventninger2023
https://www.kbnn.no/forventningsbarometer2024
https://www.kbnn.no/artikkel/forventning-2021-privat-sektor
https://www.kbnn.no/forventninger2022
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Rapport-Forventningsbarometer-H2025-Privat-sektor.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Rapport-Forventningsbarometer-H2025-Privat-sektor.pdf
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Forventningsbarometeret-Va%CC%8Aren-2025.pdf
https://www.kbnn.no/artikkel/forventninger-host-2024-landsdelen-mangler-arbeidskraft
https://www.kbnn.no/artikkel/forventningsbarometeret-for-nord-norge-var-2024
https://www.kbnn.no/archive/kbspesial/Rapport-Forventningsbarometer-H2025-Privat-sektor.pdf

reduksjon. Flertallet forventer & beholde dagens bemanningsniva. Til sammenligning var
nettoandelen 6 prosent hagsten 2025, noe som tyder pa at optimismen har gkt noe. Hayest
forventning tilansettelser er detibedrifter med 10-19 ansatte, og blant bedrifter med over
ti millioner kroner i omsetning.

ManpowerGroup arbeidsmarkedsundersgkelse viser ogsd en stor optimisme blant
bedriftene pa landsbasis i 1. kvartal 2026. 36 prosent av bedriftene i Norge har planer om
ansettelser i lgpet av neste kvartal. Optimismen er stgrst pa Sgrvestlandet, i Midt-Norge
og i Oslo, mens bedriftene i Nord-Norge har de laveste bemanningsforventningene. Her
svarer kun 6 prosent at de forventer & ansette noen i kommende kvartal. Vare resultater
viser dermed stgrre optimisme blant nordnorske bedrifter enn det
arbeidsmarkedsundersgkelsen viser. Samtidig star funnene i kontrast til 3. kvartal og 4.
kvartal i 2025, da Nord-Norge var blant regionene med de hgyeste forventningene til
ansettelseriarbeidsmarkedsundersgkelsen. Dette viser at forventninger til ansettelser er
et gyeblikksbilde som kan endre seg raskt, og at det ogsa kan veere forskjeller mellom
forventningene pa kort sikt og vurderinger av utviklingen ett ar frem i tid.

Figur 30 - Forventninger til antall ansatte om ett ar.
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De fleste neeringene forventer & beholde dagens bemanning, men noen neeringer skiller
seg ut med starre optimisme. Den hgyeste nettoandelen bedrifter som forventer gkning i
bemanning finner vi innen fiskeri og akvakultur (26 prosent). Dette er en markant gkning
fra hastens maling, da like mange bedrifter forventet gkning og reduksjon i antall ansatte.
Ogsa i industrien er nettoandelen som forventer gkt bemanning relativt hay (15 prosent),
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men i motsetning til fiskeri og akvakultur har nettoandelen gatt noe ned siden forrige
maling.

Varehandelen har hatt en positiv utvikling, og det er na flere bedrifter som forventer
gkning enn reduksjon i antall ansatte, med en nettoandel pa 10 prosent. Dette er en
betydelig forbedring fra forrige maling, da nettoandelen var -2 prosent. Samtidig har
utviklingen innen varehandel veert preget av relativt store svingninger over tid.

De minst optimistiske bedriftene finner vi innenfor bygg og anlegg, der flere bedrifter
forventer reduksjon enn gkning i antall ansatte (-7 prosent). Dette ma ses i sammenheng
med at 32 prosent av bedriftene i bransjen forventer en nedgang i antall ansatte i 2026,
samtidig som at bygg- og anleggsbransjen har de laveste forventningene til vekst nar det
gjelder lannsomhet, omsetning, volum og utsalgspriser. | tillegg er dette blant bransjene
med starst utfordringer nar det gjelder a fa tak i kvalifisert arbeidskraft, og som i stgrst
grad mener at tilgangen pa arbeidskraft vil veere en begrensende faktor for fremtiden.
Sistnevnte kan fremsta som en kontrast til funnet om at bransjen forventer nedgang i
antall ansatte. Undersgkelsen gir ikke grunnlag for & trekke entydige konklusjoner om
hvorfor situasjonen er slik, og det kan veere flere arsaker til dette i tillegg til lav aktivitet.
For eksempel kan reduksjon i antall ansatte i noen tilfeller skyldes problemer med
rekruttering av kvalifisert arbeidskraft.

| tjenesteyting er forventningene noksa stabile, og nettoandelen som forventer gkt
bemanning er fortsatt positiv, med 11 prosent. Tjenesteyting er den bransjen som har hatt
de mest stabile forventningene gjennom de siste fire malingene.

Figur 31 - Forventninger til antall ansatte om ett ar. Fordelt pa neering. Trendutvikling.
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Tidligere har vi sett at drgyt halvparten av bedriftslederne i Nord-Norge mener det er
vanskelig eller sveert vanskelig a fa tak i kvalifisert arbeidskraft. Varens maling viser ogsa
at én av fire har opplevd rekrutteringsproblemer de siste tre manedene. Dette er pa niva
med de fire foregdende malingene. 12 prosent oppgir at de har forsgkt a rekruttere, men
at de ikke fikk ansatt noen, og samme andel endte opp med & ansette noen med annen
eller lavere kompetanse.

Figur 32 — Andel bedrifter som har forsgkt a rekruttere uten & fa tak i rett/ansket kompetanse.
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Navs bedriftsundersgkelse fra 2025 viser tilsvarende tendenser. P4 landsbasis oppga 21
prosent av bedriftene at de hadde hatt rekrutteringsproblemer de siste tre manedene. Av
disse svarte 12 prosent at de ikke fikk ansatt den arbeidskraften de trengte, mens 9
prosent valgte a ansette personer med annen eller lavere kompetanse. Tallene viser ogsa
at fylkene i Nord-Norge er blant dem som har stgrst utfordringer med rekrutteringen.
Andelen bedrifter som ikke fikk ansatt noen er starst i Troms (22 prosent), men ogsa
relativt hgy i Nordland (17 prosent) og Finnmark (14 prosent). | tillegg oppga mellom 8 og
11 prosent av bedriftene i de tre fylkene at de matte ansette noen med annen eller lavere
kompetanse. Vare resultater viser ingen store forskjeller mellom fylkene. Det er imidlertid
tydelige forskjeller etter bedriftsstgrrelse. De minste bedriftene, bade maltiantall ansatte
og omsetning, opplever feerre rekrutteringsproblemer enn stgrre bedrifter.
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Figur 33 — Andel bedrifter som har forsgkt & rekruttere uten & fa tak i rett/ansket kompetanse, fordelt pa
neering.
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Nordnorske bedrifter rekrutterer helst
gjennom eget nettverk

Bedriftslederne fikk spgrsmal om hvilke rekrutteringskanaler de brukte sist de rekrutterte
en person. Figuren under viser at lederne ofte bruker flere kanaler i rekrutteringsarbeidet.
Som i tidligere malinger bruker flest bedrifter eget nettverk i rekrutteringsarbeidet (51
prosent), etterfulgt av sosiale medier (34 prosent) og egen hjemmeside (27 prosent). |
en artikkel fra 2018 papekte Heggheim m.fl. at rekruttering via sosiale medier som
LinkedIn og Facebook allerede var sveert utbredt, og at bruken trolig ville gke ytterligere.
De anslo den gang at rundt halvparten av arbeidsgiverne brukte sosiale medier for &

komme i kontakt med aktuelle arbeidssgkere. Vare resultater kan tyde pa at sosiale
medier ikke har fatt en like dominerende rolle i rekrutteringsarbeidet som man antok for
noen ar siden. Dette stgttes ogsa av tall fra Navs bedriftsundersgkelse i 2024, der 30

prosent av bedriftene oppga at de brukte sosiale medier i rekrutteringsarbeidet.

Vare malinger viser relativt sma forskjeller over tid. Sammenlignet med hgsten 2025 har
andelen bedrifter som rekrutterte personer som selv tok kontakt, gatt ned fra 22 til 14
prosent. Ellers er bildet noksa likt nar det gjelder hvilke rekrutteringskanaler nordnorske
bedrifter bruker.
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Figur 34 — Rekrutteringskanal for siste rekruttering.
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Det er generelt sma forskjeller mellom bransjene nar det gjelder hvilke
rekrutteringskanaler som benyttes. Et unntak finner vi i bygg- og anleggsbransjen, der en
starre andel bedrifter innen grunnarbeid bruker egen hjemmeside i rekrutteringsarbeidet,
sammenlignet med bedrifter innen byggentreprengrer og handverk.
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Derimot ser vi tydelige forskjeller mellom store og sma bedrifter. De starste bedriftene
(malt bade i antall ansatte og omsetning), benytter flere rekrutteringskanaler enn de
mindre bedriftene. Drgyt halvparten av bedriftene med 50 eller flere ansatte brukte egen
hjemmeside sist de rekrutterte en person, mot kun 8 prosent blant de mindre bedriftene.
Ogsa stillingsdatabaser pa internett, rekrutteringsfirma og sosiale medier er mer utbredt
blant de stgrste bedriftene.
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|Metode og datagrunnlag

Forventningsbarometeret for Nord-Norge er basert pa spgrreundersgkelser. Her gir
vi en beskrivelse av metode og datagrunnlag for undersgkelsen varen 2026.

Undersgkelsen varen 2026 er den ellevte utgaven av Forventningsbarometeret. 537
respondenter deltok i undersgkelsen, omtrent like mange som i tidligere utgaver.
Datainnsamlingen ble gjennomfart i perioden fra 3. februar til 3. mars 2026. Malgruppen
var bedrifter i Nord-Norge (Nordland, Troms og Finnmark). Undersgkelsen ble
giennomfart elektronisk, og invitasjonene ble sendt til bedriftene pa e-post. For a sikre et
tilstrekkelig antall respondenter, ble det sendt ut pAminnelser til dem som ikke svarte.

Naeringsgrupper

I likhet med tidligere utgaver av Forventningsbarometeret, har vi delt inn bedriftene i fem
hovedkategorier basert pd naeringskoden bedriften er registrert i (kodene er basert pa
SSBs standard for naeringsgruppering).

e Fiskeri og akvakultur inkluderer bedrifter med NACE-koder som starter med 03. |
tillegg har vi inkludert bedrifter innen sjgmatbasert naeringsmiddelindustri (10.2).

e Industri dekker bedriftene med naeringskoder som starter med tall mellom 10 og
33 (med unntak av 10.2).

e Bygg og anlegg bestar av bedrifter som er registrert med NACE-kode som starter
med tallene 41 til 43.

e Varehandel dekker bedriftene som har registrert NACE-kode som starter med 46
eller47.

e Tjenesteyting dekker et bredt spekter av naeringer, med NACE-koder som starter
med tall fra 49 til 96 (unntatt 84).

Malgruppe

Malgruppen var bedrifter i Nord-Norge, med registrert postadresse eller
forretningsadresse i enten Nordland, Troms eller Finnmark. Trekkingen av utvalget ble
gjort fra Brgnngysundregistrene (Enhetsregisteret). Alle private bedrifter som hadde
oppgitt e-postadresse var med i trekkingen, noe som bidrar til & redusere risikoen for
skjevheter i utvalget, ettersom alle bedrifter i utgangspunktet hadde lik sjanse til & bli
trukket ut.

Bedrifter som nylig har gatt konkurs eller er under avvikling, ble fiernet fgr utsending av
undersgkelsen, slik at kun bedrifter som var registrert som aktive mottok e-post. Vifjernet
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ogsa bedrifter som hadde enten postadresse eller forretningsadresse utenfor Norge (selv
om den andre adressen vari Nord-Norge). Bedrifter med adresse pa Svalbard var ikke med
i uttrekket og folgelig ikke med i undersokelsen.

| tilfeller der én e-postadresse var knyttet til flere bedrifter, ble det kun sendt én invitasjon
per adresse. For 8 veere sikre pa at vi har riktig informasjon, spurte vi om informasjon om
bedriften de svarte pa vegne av: Fylke, antall ansatte, omsetning og neering.

Vekting av naeringsgrupper

Data er vektet p4 samme mate som tidligere utgaver av Forventningsbarometeret.
Vektingen er basert pa gjennomsnittlig prosentfordeling av sysselsetting og verdiskaping
per neeringsgruppe. Tall for sysselsetting og verdiskaping er hentet fra Statistisk
sentralbyras nasjonalregnskap.

Figur 35 - Vekting for varen 2026.
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Testing av forskjeller

Vihar sammenlignet bedriftene ut fra fylke, hovedneering, antall ansatte og omsetning, og
omtaler forskjeller som enten er statistisk signifikante eller p4 annen mate relevante. |
tillegg har vi testet om forskjellene fra forrige undersgkelse er signifikante. Valg av
statistisk test er gjort i trdd med faglige standarder og tilpasset datagrunnlaget. Vi har
benyttet et signifikansniva pa 5 prosent, som innebaerer at vi med hay grad av sikkerhet
kan si at forskjellene gjelder for populasjonen og ikke skyldes tilfeldigheter.
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Kvalitative tilbakemeldinger

| utfyllingen av undersgkelsen har vi ogsa apnet opp for at man kan skrive inn
tilbakemeldinger i apne sparsmal. Svarene vi har fatt inn her har vi brukt i rapporten for a
utdype og belyse aktuelle sparsmal og problemstillinger. Ettersom deltakelse i
undersgkelsen har veert frivillig og anonym har vi valgt 8 anonymisere de apne svarene.
Sitatene er kombinert med opplysninger om bedriftens bransje, men graden av
spesifisering er tilpasset for & ivareta anonymitet.

Fordeling av bedriftene

Bedriftene i undersgkelsen fordeler seg slik:

Figur 36 — Antall svar per hovedneaering.
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Figur 37 — Geografisk fordeling (noen av bedriftene har virksomhet i flere fylker).
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Figur 38 — Antall ansatte.
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Figur 39 - Omsetning.
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Beregning av vekstrater

For spgrsmalene der respondentene bes om a vurdere prosentvis vekst/nedgang for ulike
omrader, har vi beregnet vekstrater basert pa gjennomsnittet. Anslatt vekst er beregnet
ved & bruke midtpunktet for intervallene som svaralternativene dekker, som vist i tabellen
nedenfor. For eksempel far svaralternativet «Inntil 5 % vekst» verdien 3,5 % (0,035), siden
det dekker utfallsrommet fra «Inntil 2 % vekst» til «Inntil 5% vekst» som maks. Vi
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behandler den som en vekst pa 3,5 %, ettersom den faktiske verdien kan variere innenfor
intervallet. For svaralternativene med reduksjon gjgr vi det samme, men med negative
verdier. Dette er tilfelle pa sparsmalene som inngar i kapittelet «<Forventningsbildet varen
2026». Tilsvarende fremgangsmate er ogsa brukt til & ansla hvor mye bedriftene forventer
a investere, der svarkategoriene har intervaller, eksempelvis mellom 1 og 50.000 kroner.

Tabell 1: Beregning av vekstrater.

Mer enn Inntil Inntil Inntil Inntil Inntil Inntil Inntil Inntil Mer enn
Svar- 30 % 30 % 10 % 5% 2% 2% 5% 10 % 30 % 30 %
alternativ ned ned ned ned ned Uendret vekst vekst vekst vekst vekst
\E/’:rr;gnet 0,32 | -0,20 | -0,075 | -0,035 | -0,01 | 0,00 | 001 | 0,035 | 0,075 | 0,20 | 0,32

Den forventede utviklingen for nzeringene er ogsa beregnet pa samme mate som i tidligere
utgaver av Forventningsbarometeret, der barometerverdien angir forholdet mellom
prosentandelen positive svar og prosentandelen negative svar, uavhengig av hvor positivt
eller negativt. Verdien beregnes ved a summere andelen positive og negative svar og dele
pato. Det ligner dermed pa en diffusjonsindeks, men noe forenklet, ettersom det kun viser
sum positive svar stilt opp mot sum negative svar. For & gjgre det enklere & tolke disse
verdiene, har vi ogsa gjengitt prosentandelene svar som er positive og negative.
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